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RAPORTUL DE ACTIVITATE
AL DIRECTORULUI GENERAL AL APAREGIO GORJ S.A.
pentru trimestrul 11 2021

Conducerea executiva a Companiei este asigurata de DI. Ing. Traian Patrascoiu in calitate de Director

General, numit de catre Consiliul de Administratie al APAREGIO Gorj S.A. prin Hotararea nr.
17/03.07.2018, In urma recrutiri $i selectier in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si a

Normelor metodologice nr. 722/2016 (...) necesare implementarii prevederilor acesteia.

Potrivit prevederilor art. 36, alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Directorul General a inaintat spre analizd si aprobare Componenta de

Management a Planului de Administrare pentru perioada 2018 — 2022,

Prin Hotararea nr. 20/25.09.2018 membrii Consiliului de Administratie au aprobat documentul

menfionat.

Componenta de Management operationalizeaza obiectivele. indicatorii de performanta si masurile
pentru atingerea. monitorizarea si evaluarea rezultatelor previzionate in Planul de Administrare,
propuniand masuri concrete si cuantificabile care sa conduca la cresterea performantei manageriale in
perioada de referintd in vederea atingerii obiectivelor strategice si a Declaratiei de Misiune a

Directorului General.

Pe langa faptul de a fi un document de planificare strategica pe termen scurt si mediu. Componenta de
Management va contribui esential si la informarea tuturor partilor si partenerilor implicati in derularea

serviciului, ca premisa a transparentei administrarii societatii fata de publicul larg.

L. PREZENTAREA APAREGIO Gorj S.A.

1. Cadrul General

Romania si-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand o serie de angajamente vizand
domeniul serviciilor comunitare de utilitaiti publice. dezvoltarea durabila, atingerea standardelor

Uniunii Europene in domeniu si eliminarea disparitéatilor economico-sociale dintre Roménia si
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celelalte state membre, in consecinta impunandu-se investitii foarte mari in sistemele publice de apa si

canalizare.

Conditia obligatorie pentru ca UAT-urile sa obtina fonduri europene pentru reabilitarea si extinderea
sistemelor de apa §i canalizare este ca acestea sa fie membre intr-o forma de asociere. eligibile pentru
accesarea acestor fonduri fiind doar UAT-urile care sunt intr-o astfel de asociatiune. Mai mult. pentru
retelele de apa nu se pot obtine fonduri decét daca se vor accesa s1 fondurile pentru canalizare, iar
pentru refelele de canalizare exista obligativitatea, inca din 2007, ca UAT-urile sa fie intr-o forma

de asociere.

Acesta este contextul in care a fost infiintatd Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "ADIA™ Gorj.
in conformitate cu Tratatul U.E., cap. 22 — Mediu, UAT-urile neputind si mai realizeze Investitii pe
fonduri Europene pentru retelele de apa si canal decat prin "ADIA™ Gorj si1 operatorul regional

recunoscut de organismele nationale si internationale — acesta fiind APAREGIO GORJ S.A.

Prin urmare. "ADIA™ Gorj a infiintat operatorul regional S.C. APAREGIO Gor) S.A. pentru
exploatarea i dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare din judetul Gorj. actiune
conformd cu politica de dezvollare nationala si europeana in domeniul apei potabile si canalizarii.
Actul Constitutiv al APAREGIO GORJ S.A. a fost semnat in data de 10.11.2006, in baza hotararilor
Consiliului Judetean si ale consiliilor locale privind infiintarea operatorului. emise de urmaitoarele
unitati administrativ - teritoriale: Consiliul Judetcan Gorj. Targu-Jiu, Motru, Targu Carbunesti.
Bumbesti-Jiu, Ticleni si Novaci. Conform actului constitutiv, Operatorul Regional are ca obiect
principal de activitate operarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare. a carui gestiune ii este

delegata in aria definita de Contractul de delegare.

APAREGIO GORJ S.A. furnizeaza serviciile de alimentare cu apa si de canalizare pentru circa
179.000 de locuitori ai judetului in baza Contractului de delegare a gestiunii nr. 219/16.01.2008,
incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "ADIA™ Gorj si a licentei de operator clasa [l nr.

44358/15.10.2018.

2. EVOLUTIA INSTITUTIONALA A ORGANIZATIEI

i. Scurt istoric

Operatorul Regional isi desfasoara activitatea exclusiv pentru UAT-urile care i-au delegat prin

"ADIA” Gorj gestiunca serviciului de alimentare cu apa si de canalizare. Pana in anul 2015 aria dc

operare a cuprins 6 unitadti administrativ teritoriale ale judetului Gorj: Targu-Jiu, Motru, Bumbesti-Jiu,

Targu Carbunesti, Ticleni, Turcinesti. In ultimii ani. "ADIA™ Gorj, impreuna cu operatorul regional, a

Cont BRD-G5G Teg-Jiu |BAN RO/6& BRDE 2005 V206 3357 2000 Tel.: +40 253 217 653
118/6/2007 Cont Trezoreria Tg-Jiu IBAN ROB1 TREZ 3365 069X XX00 4379 Fax : +40 253 211 457
RO 20415711 Cont BCR: RO 09 RNCB 0145 1162 5223 0001 web: www.aparegio.ro

Cont BT: RO 35 BTRL RONC RTOO D 6823 501 mail: office@aparegio.ro

- A .



5.C. APAREGIO Gorj S.A.

- [ ]
5tr. Tineretului Nr. 8, Etaj 2 l
210185 Targu-liu r
Jud. Gor P 8 -

ISCY 0] - Cerdlfical nr. B75¢°
IS0 T« CertiFent e, 4493
I540 A5IMIT = Certilicat nr. 3eH

continuat dialogul cu autoritatile publice locale in vederea aderarii la asociatie si delegarii serviciilor
catre APAREGIO Gorj S.A., in primul rand a localitatilor urbane care necesita investitii in vederea
respectarii angajamentelor din Tratatul de aderare si conformarea cu prevederile directivelor din
sectorul de apa (Directiva 98/83 CE completata si modificati) si apa uzald (Directiva 91/271/CEE

completata st modificata).

In consecintd, actualmente +ADIA™ Gorj are 37 membri iar APAREGIO GORJ S.A. opereaza in 18

dintre aceste UAT-uri.

Numarul de UAT-uri care au sistem centralizat de apa potabili si sunt deservite de Companie este de
I8, numarul de locuitori din zona de operare in care exista aceste servicii fiind de 178.607. in timp ce

numarul de locuitori conectati la aceste servicii este de 165.990 (92.9%.)

Numarul de UAT-uri care au sistem centralizat de canalizare (indiferent de gradul de conectare) si
sunt deservite de APAREGIO GORIJ S.A. este de 15, locuitorii conectati la aceste servicii (cumulat pe
toate localitatile) fiind de 113.493 (63,5% din totalul populatiei aflate in zona de operare — apa si

canal.)

ii. Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unititi administrativ

teritoriale ale judetului Gorj.

In perspectivda APAREGIO GORIJ S.A. intentioneaza si continue extinderea ariei de operare citre alte

comunititi din judet.
Extinderea ariei de operare are la baza urmatoarele prioritati strategice:

¢ Operatorul se va concentra pe integrarea serviciilor de alimentare cu apa, canalizare si
epurare a apelor uzate in localitdtile care sunt membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara "ADIA™ Gor.

¢ Operatorul va avea in vedere posibilitatile reale de integrare a altor localitati din judet, in
functic de indeplimirea cerintclor de functionare a sistemelor de alimentare cu apa si

canalizare, conform reglementarilor legale in vigoare si in conditii de eficientd economica.

Acest obiectiv strategic este congruent vocatiei de operator regional a APAREGIO GORJ S.A., urmat
cu consecventd in ultima perioadd. fapt ce reiese din analiza comparativi a celor 43 operatori

regionali.

Asfel. in conditiile in care APAREGIO GORJ S.A. are al doilea cel mai mic pret la apa dintre acestia

(3,51 lei/m” fata de 3.49 leiym* AQUATIM S .A. Timisoara), cantitatea de apa livratd s1 facturata
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utilizatorilor o situeaza in a doua treime, iar cea de apa uzata transportata si epurata in cel de-al treilca
stert intr-un clasament ad-hoc al operatorilor regionali (Sursa: Platforma dezvoltata in cadrul
proiectului "Extinderca sistemului de Benchmarking pentru ( Iperatorii Regionali (OR) si sprijin
pentru Asociafiile de Dezvoltare Intercomunitard (AD1 "pentru Consolidarea Sectorului e Apd yi

Apa Uzata din Romdnia')

1 asta nu este deloc putin pentru o Companie din judetul Gorj!

I1 SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA IN PERIOADA DE RAPORTARE

1. Situatia economica — venituri si cheltuieli in perioada de raportare

Nr. Situatia veniturilor si Trim. 11
31.03.2021 | 30.06.2021
crt. cheltuielilor 2021
1 Venituri din exploatare 8.561.947 19.353.412 10.791.465
2 Ventituri financiare 6(.563 95.231 34 668
3 Venituri din provizioane 6.277 36.303 30.026
I TOTAL VENITURI 8.628.787 19.484.946 | 10.856.159
4 | Cheltuieli pentru exploatare 9.450.347 19.425.091 0.974.744
Cheltuielt cu amortizari s 10K.518
5 N 107.124 215.642
provizioane
7 TOTAL CHELTUIELI 9.557.471 | 19.640.733 | 10.083.262
III | PIERDERE/PROFIT BRUT -928.684 -155.787 772.897

In trimestrul 11 al anului 2021, APAREGIO GORJ S.A. a inregistrat un profit de 772.897

lei.

Tel.: +40 253 217 653
Fax : +40 253 211 457
web: www_ aparegio.ro
mail: office@aparegio.ro
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2. Evolutia creantelor (facturat/incasat) in perioada de raportare N -
Sold initial Sold final Sold final Viiristie fat de
01.01.2021 31.03.2021 30.06.2021 sold 31.03.2021
APAREGIO
[lei] [lei] [lei] [lei]
I 2 3 4=3-2
Ag. economici [1] 2.639.345 2.320.865 2.521.685 200.820)
Asociatii [2] 5.295.402 5.646.241 5.805.34] 158,100
Populatie [3] 3.563.956 3.351.755 3.888.956 537.201
Total [1+2+3] 11.478.703 11.318.861 12.215.982 897.121
Chienti in litigiu [4] 952.607 949.607 941.659 -7.948
Total [1+2+3+4] 12.431.310 12.268.468 13.157.641 889.173

3. Situatia comparativa apa [m®] vainduta si facturata

Luna Apa 2021 [m?] Apa 2020 [m?] 2021/2020 [ % ] [2021]- [2020] [m?]
lanuarie 508.751 519415 97.95%, -10.664
' Februarie 499 375 543.34] 91.91% 43 .967
Martie 545.656 630.524 86.54% _84.868
Aprilie 585.567 602.578 97.18% 17.011
. Mai 580.516 555 727 106.08% 33.789
lunie 623.115 683.630 91.15%  _60.515
Total 3.351.980 3.535.215 94.,82% -183.236
Medie lunarii 558.663 589.203 94.82% -30.539 [m?*)/luna

118/6/2007
RO 20415711
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4. Situatia comparativa servicii de canalizare facturate [m?3] i N

Luna Canal 2021 [m?] | Canal 2020 [m?] 2021/2020 [%] | [2021]- [2020] [m?]
lanuarie 349992 359.567 97,34% -9.575
Februarie 365.182 394616 92.54% -29.434
Martie 363.687 422.361 86,11% -58.674
Aprilie 388.000 401.061 96,74% -13.060
Mai 381.330 340.011 112,15% 41.320
Iunie 392.750 419.589 93.,60% -26.839
Total 2.240.941 2.337.204 05,88 -96.263

Mediu lunar 373.490 389.534 95.88% -16.044 [m?}/luna

Situatia economici — venituri si cheltuieli in perioada de raportare
Indicatorii pe fiecare CED in parte, precum si pe total operator sunt anexati..
Rezultatele obtinute in trimestrul 11 al anului 2021 trebuie analizate din mai multe perspective:

LAPAREGIO GORJ S.A are al doilea cel mai mic tarif la apa potabild dintre toti operatorii regionali
din tara. Atagez anexele 1, 2 si 3 cu situatia preturilor/tarifelor aprobate de ANRSC pentru operatorii

regionali la data de 01.07.2021 (apa potabila, apa uzata si total).

2.In timp au fost preluate sisteme de apa si canalizare din UAT-urile care au semnat Contractul de
delegare cu APAREGIO GORJ S.A., ceea ce a condus la perturbarea semnificativd a principalilor

parametri de profitabilitate a1 sistemului.

Acest compromis a fost si este imperios necesar avand in vedere vocatia de operator regional a
APAREGIO GORJ S.A. si primul principiu de management al Directorului General, si anume
Principiul universalitatii serviciilor publice, care presupune ca accesul la serviciile publice de

inferes general reprezintd o componenta inseparabila a drepturilor fundamentale ale omului.

Acest principiu orienteazda eforturile de planificare si dezvoltare strategicd in aria de operare. fiind
coroborat cu Principiul eficientei economice, care releva ca societatea nu are ca scop maximizarea
profitului si respectand obiectivul de a fi eficienta, nu va incdlca principiul universalitatii serviciilor

de gospodarirve comunala.
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3.Situatia utilizatorilor serviciului public de alimentare cu apa administrat de APAREGIO GORJ S.A.

se prezinta astfel (potrivit datelor din aplicatia informatica de gestiunc a datelor utilizate):

Dinamica numarului de contracte active este urmaitoarea:

CED. Numar de contracte active aflate in evidentii la data de:
30.06.2020 31.03.2021 30.06.2021

Bumbesti-Jiu 4.499 4.521 4.533
Motru 1.671 1.687 1.693
Novaci 1.496 1.624 1.633
Rovinari 5.053 5.113 5.147
Runcu 4.145 4.436 4.487
Targu-Jiu 15.303 [.5.732 15.796
Tg. Carbunesti, P.L. Scoarta 2.090 2.113 2.124

' Tg.Carbunesti 3.008 3.038 3.047
Ticleni 3.144 3.180 3.210
Tismana 2.630 2.768 2.801
Turceni | 58 296 300
Total APAREGIO GORJ S.A. 43.197 44.508 44.791

Cresterea numarului de contracte active
C.E.D. inregistrate la 30.06.2021 fati de:
30.06.2020 31.03.2021
Bumbesti-Jiu 34 12
Motru 22 6
Novaci 157 29
Rovinari 94 34
Runcu 342 51
Targu-Jiu 493 64
Tg. Carbunesti, P.L. Scoarta 34 11
| Tg.Carbunesti 39 9
Ticleni 66 30 )
Tismana 171 33
Turceni 142 4
Total APAREGIO GORJ S.A. 1.594 283
l

118/6/2007
RO 20415711
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I1. OBIECTIVE STRATEGICE

Asa cum a fost expus in documentul programator “Componenta de management”, pentru orizontul
2018 — 2022 se urmareste continuarea liniei de dezvoltare a societdtii prin consolidarea obiectivelor
strategice pe care Operatorul si le-a asumat in ultimii ani. reflectand atat valorile societafii cat si tintele

generale de performanta economice.

Componenta de Management este un document de planificare pe termen scurt st mediu avand la baza
viziunea manageriali a Directorului General pentru operationalizarea perspectivelor de conducere si
dezvoltare strategicd a APAREGIO GORJ S.A. tinand cont de prognozele si perspectivele ce pot fi
anticipate astfel incat sa conduca la edificarea uneci companii moderne, viabile financiar, sustenabila
economic, care sa ofere servicii de calitate in conditiile responsabilitatii fatd de societate si fata de

mediu intr-un cadru ce ofera premizele unei dezvoltari durabile.
Directiile de actiune avute in vederea atingerii acestor obiective au fost:

1) Eficienta economica:

2) Modernizarea si imbunatatirea serviciului:

3) Orientarea catre client;

4) Dezvoltarea competentelor profcsionale;

5) Grija pentru mediu;

6) Preocuparea pentru sanatatea populatiei si angajatilor.

In acest sens se actioneaza cu precadere pentru:

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite $i a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri

minime pentru acestia:

- Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilititii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern
managerial, managementul riscului;

- Imbunatatirea continua a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
Interventie, a consumurilor de materiale. continuarea automatizarii activititilor operationale in

vederea reducerii consumurilor si costurilor:
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Obtinerea unor marje optimale de profit, care s3 permita atit dezvoltarea in continuare a

societatii:

Extinderea prudenta si in conditii de eficienta a ariei de operare cu noi localitati din cadrul

ADIA Gory:

Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea pe cal posibil a acestora;

Finalizarea implementarii cu succes a programului de investitii in curs — POIM etapa lazarilor

planificate si finantate:

Implicarcaa responsabila  in implementarea etapei a doua de investitii cu fonduri
nerambursabile POIM (2014-2020+3) folosind experienta etapei POS. in vederea minimizarii

oricaror impedimente in contractarea si derularea lucriarilor:

Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru asigurarea

unei transparente legate de acliunile intreprinse:

Cregterea eficientei generale a Companiei, prin corecta dimensionare. informare si motivare a

personalului societatii;
Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atenta a angajatilor;

Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea

riscurtlor de mediu;
Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare;

Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor companiei.

Strategiile specifice APAREGIO GORIJ S.A.. operator regional pentru servicii de apa potabila si de

canalizare au fost elaborate cu respectarea principalelor obiective strategice.

Perspectivele de dezvoltare ale APAREGIO GORJ S.A. au la baza principiile guvernantei corporative,

care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si etica a companiei in raport cu principalii sii

parteneri si parti interesate: consumatori, autoritati de reglementare. organisme de conducere, angajati.

clc.

Fchipa manageriala a actionat astfel incat compania sa se mentind ca o organizatie profesionista,

competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele standardelor de

calitate necesare.,
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Pornind de la acest deziderat. ariile strategice de activitate ale societdfii au fost reprezentate de
activitatea de productie (care genereaza valoarea adaugata pentru societate si contribuie la mentinerea
credibilitatii acesteia) si activitatea de investitii ca unica modalitate de 2 asigura forta competitiva cu
companiile care opereaza pe piata de profil. un obiectiv strategic al APAREGIO GORIJ S.A. fiind

acela al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea companiei.

De asemenea, o schimbare majora a strategiei a fost aceea de a atrage UAT-urile interesate sa acceseze

fonduri nerambursabile sa adere la ADIA si si intre in operator.

Toate cele de mai sus sunt conjugate in intelegerea deplini a faptului ca succesul de viitor al
serviciului public este condifionat in mare masura de indeplinirea obiectivelor strategice fixate.
implementarea investitiilor preconizate. continuarea aplicarii de metode performante de management,
identificarea si atragerea de noi clienti precum si desfisurarea unei strategii adecvate de Relatii cu
Chientii si Relafii Publice care sa ofere acceptare si sustinere din partea comunitafii, dar si schimbarea

culturala organizationald (de mentalitate) necesare ducerii la indeplinire a obiectivelor.

Director General APAREGIO GORJ S.A.,
Ing. Traian PATRASCOITU
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