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RAPORTUL DE ACTIVITATE
AL DIRECTORULUI GENERAL AL APAREGIO GORJ S.A.
la 31 decembrie 2023

Conducerea executivi a Companiei a fost asigurati de DI. Ing. Traian Pitrascoiu in calitate de
Director General, numit de citre Consiliul de Administratie al APAREGIO Gorj S.A. prin Hotéarérea nr.
18/05.07.2022, in urma recrutirii si selectiei in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Normelor
metodologice nr. 722/2016 (...) necesare implementrii prevederilor acesteia, in baza contractului de

mandat nr. 5397/30.06.2022, incepand cu 05.07.2022.

Potrivit prevederilor art. 36, alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Directorul General a finaintat Componenta de Management a Planului de
Administrare pentru perioada 2022 — 2026 Consiliului de Administratie al APAREGIO Gorj S.A., care a
analizat-o si aprobat-o prin Hotéardrea nr. 33/23.08.2022.

Componenta de Management operationalizeazi obiectivele, indicatorii de performanta si masurile
pentru atingerea, monitorizarea §i evaluarea rezultatelor previzionate in Planul de Administrare,
propunand masuri concrete si cuantificabile care sa conduca la cresterea performantei manageriale in
perioada de referinta in vederea atingerii obiectivelor strategice si a Declaratiei de Misiune a Directorului
General.

Pe langd faptul de a fi un document de planificare strategica pe termen scurt si mediu,

Componenta de Mnagement va contribui esential si la informarea tuturor partilor si partenerilor implicati
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in derularea serviciului, ca premisi a transparentei administrarii societatii fata de publicul larg.
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I PREZENTAREA PRINCIPALILOR INDICATORI

Situatia economica — venituri si cheltuieli (2022)
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[ APAREGIO
Nr. : 2023/2022
Situatia veniturilor si cheltuielilor 31.12.2022 31.12.2023
ert [lei] [lei] [%]
1 | Venituri din exploatare 48.958.022 68.129.220 139,16%
2 | Venituri financiare 200.491 461.704 230,29%
3 | Venituri exceptionale 1.919.768 1.085.942 56,57%
4 Venituri din provizioane 47.392 l 50.580 106,73%%
[ 1 | Total venituri 51.125.673 69.727.446 136,38%
[ Cheltuieli pentru exploatare, din care: 47.140.742 66.152.247 140,33%
. Cheltuieli cu materiile prime si |  8.552.852 11.093.013 129,70%
materiale
- Alte cheltuieli materiale  417.132 457.221 109,61%
- Cheltuieli privind prestatiile 3.037.297 10.734.383 353,42%
: externe
- Cheltuieli cu impozite, taxe si 623.934 737.042 ] 18,28%—
virsdminte
- Cheltuieli cu personalul 34.340.317 42.974.508 125,14%
- Alte cheltuieli de exploatare ' 169.210 156.080 9_2,_24%
6 | Cheltuicli cu amortizari si pro(z_i;ioane | 2.414.492 2.651.355 109,81%
7 | Cheltuieli financiare : 1 1.319
I | Total cheltuieli ) | 49.555.235 68.804.921 | 138,84%
Profit brut (I-1I) 1.570.438 922,525 58,74%
m Pierdere (I-1I) ) - - -
Impozit pe profit 268.409 157.337 58,62%
IV | Profit net 1302.029 | 765.188 58,77%
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Evolutia creantelor (facturat/incasat) in perioada de raportare
| [ Sold initial | Sold final | Sold final |
Variatie fati de sold 30.06.2022
01.01.2023 | 30.06.2023 | 31.12.2023
APAREGIO | [lei]
[lei] [lei] [lei]
1 2 3 4=3-2
Ag. economici [1] | 2.345.077 | 3.691.020 | 4.780.636 1.089.616
- Asociatii [2] 4.905.014 | 5.839.281 | 5.367.204 -472.077
Populatie [3] 3.950.552 | 4.928.218 | 5.480.293 552.075
| Total [1+2+3] | 11.200.643 | 14.458.519 | 15.628.133 1.169.614 B
Clienti in litigiu [4] | 979.888 | 975.959 | 978.568 2.609
Total [1+2+3+4] [ 12.180.531 " 15.434.478 16.606701_| 1.172.223

Situatia comparativa apa potabili [m?®] vanduti si facturati

Apa 2022 Apa 2023
~ Lunma . - 202312022 [%] [2023]- [2022] [m?]
m m ‘
Tanuarie 543.095 531.622 :' 97.89% -11.474
Februarie 545.660 514.921 94.37% -30.739 y
Martie 552.540 537.383 97.26% -15.157
Aprilie 568.040 547.497 96.38% -20.542
Mai 620.037 | 565.093 91,14% -54.944
i Tunie 639.296 570.153 89,18% -69.143
Tulie 676.081 654.660 96,83% 21421
August 678.967 706.914 104,12% 27.947
" Septembrie 623.497 660.330 105,91% 36.834
Octombrie 559.610 595.396 106,39% 30.786
Noiembrie 559.549 584.658 104,49% ) 25.109 )
| Decembrie 569.462 579.989 101,85% 10.527
Total 7.135.834 7.048.617 98,78% 87.217
| Medie lunard | 594.653 587385 | 98,78% -7.268
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Situatia comparativa servicii de canalizare facturate [m?)

Luna Canal 2022 | Canal 2023 2023/2022 [%] | [2023]- [2022] [m]
[m?] ' [m’]

Ianuarie 376.633 361919 | 96,09% 14714
 Februarie | 367.837 336.717 94,54% - -31.120
Martie 368.575 346.843 94,10% 21.732
. Aprilie | 373.107 351.783 94.28% - 21323
I Mai 380.224 362.215 9526% |  -18.009
Tunie 385.114 351.943 | 91,39% -33.171
Tulie 367.312 372270 | 101,35% 4.959
August 395.786 392.095 99,07% -3.691
Septembrie 393.708 383.531 97,42% -10.177
Octombrie 359.908 | 365.984 101,69% 6.077
Noiembrie 373.979 360.228 95,58% -12.751
Decembrie 380.334 361.249 94,98% -19.085
, Total 4.521.517 4.346.779 96,14% 1 174738
Medie lunari 376.793 362232 96,14% 1 -14.561

Incepand cu 01|.01.2023 Operatorul Aparegio Gorj S.A. a ajuste;t pretul apéi potabile, respectiv
tariful de canalizare/epurare dupd cum urmeaza:
- Pret apa potabila: 5,38 lei/m?® fard TVA (5,86 lei cu TVA - 9%);
- Tarif canalizare-epurare: 6,21 lei/m® fard TVA (6,77 lei cu TVA - 9%).

Preturile/tarifele practicate pentru serviciile de ap si canalizare au fost aprobate in conformitate
cu Strategia de tarifare, insusiti de citre >ADIA” Gorj prin emiterea Hotararii nr. 28/22.12.2020.

Rezultatele obtinute in anul 2023 trebuie analizate din cel putin urmétoarele perspective:

i. Criza provocata de conflictul militar din regiunea Marii Negre, prin consecintele sale directe, a afectat
mediul economic, distorsiondnd activititile curente desfagurate de societdfi, precum si fluxurile
comerciale.

iii. Efectele crizei pandemice au fost resimtite si pe parcursul anului 2023, chiar daci, din punct de vedere
medical, starea de alertd s-a incheiat in luna martie 2022 (este vorba de deficitele uriase inregistrate si de

rdspunsul inertial al economiei — cu cat sistemul este mai mare, cu atit inertia sa este mai mare,
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consecintele reprotandu-se si in anul trecut.)
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maxima prudenta si pricepere manageriald, exprimand vocatia de operator regional a APAREGIO Gorj
S.A. si primul principiu de management al Directorului General, si anume Principiul universalitatii
serviciilor publice, care presupune ci accesul la serviciile publice de interes general reprezintd o
componenta inseparabila a drepturilor fundamentale ale omului.

Acest principiu orienteazd eforturile de planificare si dezvoltare strategicd in aria de operare,
fiind coroborat cu Principiul eficientei economice, care relevd cd societatea nu are ca scop maximizarea
profitului si respectdnd obiectivul de a fi eficientd, nu va incdlca principiul universalitdtii serviciilor de

gospoddrire comunald.

Situatia utilizatorilor serviciului public de alimentare cu api administrat de APAREGIO Gorj S.A.

se prezinti astfel (potrivit datelor din aplicatia informatica de gestiune a datelor utilizate):
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Numair de contracte active aflate in evidenti la data de:
C.E.D. —
01.01.2023 31.12.2023 Contracte noi incheiate in
2023 o
Bumbesti-Jiu 4.591 4.628 37
Motru 2.409 2490 | 81
' Novaci 2.673 2.754 81
Rovinari 5.307 5.364 57
Runcu 4.667 4.754 87
Térgu-Jiu 16.575 17.089 B 514 ]
Tg. Carbunesti, P.L. Scoarta 2.176 I 2.214 38 i
Tg.Carbunesti 3.486 3.531 45
Ticleni ' 3.290 3382 92
Tismana " 2.898 'f 2974 | 76
Turceni ] 346 | 360 14
Total APAREGIO Gorj S.A. 48.418 | 49.540 | 1.122 ]
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II. OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru orizontul 2022 — 2026 se urmireste continuarea liniei de dezvoltare a societdtii prin
consolidarea obiectivelor strategice pe care Operatorul §i le-a asumat in ultimii ani, reflectand atét

valorile societitii cat si tintele generale de performantd economice.

Componenta de Management este un document de planificare pe termen scurt si mediu avand la
bazi viziunea manageriali a Directorului General pentru operationalizarea perspectivelor de conducere si
dezvoltare strategici a APAREGIO Gorj S.A. tinand cont de prognozele si perspectivele ce pot fi
anticipate astfel incat si conducd la edificarea unei companii moderne, viabile financiar, sustenabila
economic, care si ofere servicii de calitate in conditiile responsabilitatii fata de societate si fatd de mediu
intr-un cadru ce oferd premizele unei dezvoltdri durabile. Componenta de Management a Planului de
Administrare pentru perioada 2022 — 2026 a fost inaintati Consiliului de Administratie al APAREGIO

Gorj S.A., care a analizat-o si aprobat-o prin Hotdrérea nr. 33/23.08.2022.

Perspectivele de dezvoltare ale APAREGIO Gorj S.A. au la bazd principiile guvernantei
corporative, care statueazi o atitudine responsabila, profesionistd si eticd a companiei in raport cu
principalii sii parteneri si parti interesate: consumatori, autorititi de reglementare, organisme de

conducere, angajati, etc.

Echipa manageriala actioneazi astfel incat compania s3 se mentind ca o organizatie profesionista,
competitiva si aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele standardelor de calitate

necesare.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii sunt reprezentate de
activitatea de productie (care genereazi valoarea adaugata pentru societate si contribuie la mentinerea
credibilitatii acesteia) si activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura forta competitivd cu
companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al APAREGIO Gorj S.A. fiind acela al

atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea companiei.

De asemenea, o strategie majord este a atrage UAT-urile interesate sid acceseze fonduri
nerambursabile sa adere la ADIA si sd intre in operator.
Toate cele de mai sus sunt conjugate in intelegerea deplind a faptului cd succesul de viitor al

serviciului public este conditionat in mare masurd de indeplinirea obicctivelor strategice fixate,

implementarea investitiilor preconizate, continuarea aplicarii de metode performante de management,
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identificarea si atragerea de noi clienti precum si desfisurarea unei strategii adecvate de Relatii cu
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Clientii si Relatii Publice care si ofere acceptare si sustinere din partea comunitatii, dar si schimbarea

culturala organizationali (de mentalitate) necesare ducerii la indeplinire a obiectivelor.

STRATEGIA DE CONDUCERE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR SI A CRITERIILOR
DE PERFORMANTA DIN CONTRACTUL DE MANDAT

Strategiile specifice APAREGIO GORJ S.A., operator regional pentru servicii de alimentare cu
apd potabila si de canalizare, sunt elaborate cu respectarea viziunii, declaratiei de misiune si a
principalelor obiective strategice, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor i a criteriilor de

performant3 stabilite in contractele de mandat.

Acestea au fost structurate in functie de principalele directii/ departamente/ servicii/

compartimente ale Societatii, astfel:
»  strategii privind aspectele institutionale (sistemul de management);

» strategii comerciale si de marketing (strategii de piata, strategii de produs/serviciu,

strategii de pret, strategii de promovare);
= strategii operationale si de intretinere;
= strategii de resurse umane;
= strategii privind sistemele informationale;
» strategii de management economic — financiar si de audit;
= strategii de dezvoltare prin investitii;
= strategia de control intern/managerial.
STRATEGII DE CONSOLIDARE INSTITUTIONALA
Strategia 1: Mentinerea calititii serviciilor , prin sistemul integrat de management

Mentinerea calititii serviciilor prin managementul sistemului integrat al calititii, mediului,

sanatatii si securititii ocupationale

Compania a manifestat o preocupare continuad pentru obtinerea satisfactiei clientilor sii, prin
controlarea activitatilor si proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea

cu care se raspunde solicitdrilor si cerintelor inaintate de cétre consumatori.
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Anticiparea cerintelor clientilor si, implicit, imbunatatirea imaginii Companiei, imbunititirea
calitatii serviciilor, cresterea eficiengei interne printr-o mai buna organizare a muncii sunt cateva repere
ale acestei strategii.

Prin Componenta de Management s-a urmarit:
1) Mentinerea Sistemului Integrat de Management al Calitatii, Mediului, Sanatatii si Securitatii

Ocupationale, in conformitate cu cerintele standardelor de referinta SR EN ISO 9001:2015, SR

EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018.

In anul 2022 a fost realizat Auditul de recertificare, fiind elaborat raportul de audit.

2) In cadrul Laboratorului Central de analize fizico-chimice si microbiologice din cadrul
APAREGIO GORIJ S.A., de-a lungul anilor s-au efectuat numeroase investitii, astfel incét, astazi
operatoru] dispune de un laborator ultramodern si performant care executd analize la cele mai
fnalte standarde de calitate. Laboratoarele au fost acreditate RENAR, conform Certificatului de

Acreditare nr.L.I. 1241/11.02.2021.

Acreditarca RENAR este o dovadi certd a nivelului de performantd care conferd o incredere
sporita in competenta tehnicd si integritatea laboratorului, incercarile efectuate fiind recunoscute la

nivelul tuturor institutiilor de control. Totodata, acest lucru oferd si siguranta unor monitoriziri eficiente

$i corecte.

Strategia 2: Minimizarea impactului asupra activitiitii OR in contextul preluirii progresive de noi

UAT- uri in aria de operare
Extinderea ariei de operare a avut si va avea in continuare la baza urmatoarele prioritati:

e Operatorul se va concentra pe integrarea serviciilor de alimentare cu apd, canalizare si epurare
a apelor uzate in localititile care sunt membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard
”ADIA” Gorj.

e Operatorul va avea in vedere posibilitatile reale de integrare a altor localitati din judet, in
functic de findeplinirea cerintelor de functionare a sistemelor de alimentare cu apd si

canalizare, conform reglementirilor legale in vigoare si in conditii de eficientd economica.

Orice analizi trebuie si tind cont de obligatiile de cofinantare ale APAREGIO Gorj S.A. ce
incumba din ,, Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd §i apd uzatd in judetul Gorj” —

deoarece toate resursele financiare si de capital ale operatorului vor trebui orientate prioritar cétre
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indeplinirea acestei sarcini, acest aspect influentdnd semnificativ criteriile de realizare a regionalizarii.
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Existenta oportunititilor de finantare trebuie conjugati de asemenea de disponibilitatea in vederea
accesirii acestor fonduri. In acest sens, trebuie tinut cont de faptul ¢ din 71 de UAT-uri, céte are judetul
Gorj, la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ADIA” Gorj au aderat pana in prezent numai 41. Acest
proces, de aderare a UAT-urilor la ”ADIA” Gorj, trebuie accelerat, datoritd facilitdrii obtinerii de fonduri

nerambursabile in vederea finantarii infrastructurii de apa si apa uzata in aceasta structurd de organizare.
STRATEGII COMERCIALE/DE MARKETING
STRATEGII DE PIATA
Strategia 3: Cresterea extensiva a pietei

APAREGIO Gorj SA a aplicat strategia privind cresterea extensiva a pietei, prin preluarea in
operare a membrilor ADIA unde existd deja sau se vor implementa sisteme centralizate de apa si
canalizare. Implementarea cu succes a acestei strategii este sustinutd de situatia de monopol in care se

afla Compania in ceea ce priveste produsele si serviciile de baza.

Strategia 4: Acoperirea 100% a serviciilor de alimentare cu api si de canalizare in aria de operare

existenti

Aceasti masuri este in strinsi corelare cu strategiile referitoare la accesarea de fonduri europene,

indiferent de programele de finantare — POIM, PODD, PNRR.
STRATEGII DE PRET
Strategia 5: Unificarea tarifelor in zona de operare

in ceea ce priveste componenta pret a strategiei de marketing, Compania vizeazd implementarea

unei strategii de mentinere a tarifelor unice in zona de operare.

Preturile si tarifele practicate pentru serviciile de alimentare cu apa si canalizare se bazeaza pe
principiul acoperirii tuturor costurilor aferente activititilor, respectiv costuri de operare, costuri de
intretinere, costuri financiare, redeventa aferentd bunurilor concesionate, realizarea de investitii si
reparatii capitale, plata serviciului datoriei aferente eventualelor credite contractate, plata salariilor, profit.

La fundamentarea tarifelor se tine seama de gradul de suportabilitate al populatiei.
Tarifele practicate de APAREGIO Gorj S.A. sunt tarife de tip monom.

Pentru etapa de programe 2014 — 2020+3 s-a elaborat Analiza cost beneficiu (ACB) specifica, in

urma céreia s-a intocmit Planul de evolutie tarifara aferent perioadei 2020 - 2026.

[+3]
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Strategia tarifara aprobata prin proiectele finantate prin POIM (in cazul judefului nostru fiind

vorba despre ,, Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si ap@ uzatd in judetul Gorj” —

proiect in valoare de circa 188.000.000 € fara TVA) a reprezentat o conditie de eligibilitate, acordarea

finantarii avand la bazd deciziile tuturor autorititilor publice locale beneficiare. Cadrul institutional

aferent procesului de regionalizare presupune ci Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard, pe baza

mandatului primit din partea membrilor sdi, sa exercite atributiile si responsabilitétile legate de serviciul

de alimentare cu apa si de canalizare, in baza contractului de delegare a gestiunii (in numele si pentru

autoritatile publice locale membre.)

STRATEGII DE PRODUSE SI SERVICII

Strategia 6: Cresterea calitiitii citirii, diversificarea si flexibilizarea modalitatilor de citire si

facturare.

APAREGIO Gorj S.A. dezvoltd o strategie privind cresterea calitatii citirii, diversificarea si

flexibilizarea modalitatilor de citire si facturare pentru serviciile aferente, tindnd cont de

cerintele s i nevoile consumatorilor, pornind de la urmatoarele obiective:

Oferirea clientilor de modalititi variate si moderne de citire (in spetd citirea la distan{d), in
vederea cresterii eficientei si reducerii costurilor implicite acestei activititi, precum si a

disconfortului resimtit de catre clienti;

Se vor efectua studii in vedere externaliziirii acestei activititi pentru eficientizarea ei, mai ales in
perspectiva incadrarii in parametrii tehnico-economici ce vor fi propusi prin planul de afaceri si

aprobati de ANRSC, devenind obligatorii;

A fost depusi ¢ cerere de finantare pentru fructificarea unei oportunititi de finantare pentru

inlocuirea partiald a parcului de contoare cu aparate de masura inteligente.
In consecinta, vor fi intreprinse urmitoarele masuri pentru realizarea obiectivelor propuse:

Se vor elabora analize tehnico-economice privind rezultatele modelului pilot implementat privind

citirea la distant;
Se vor elabora analize tehnico-economice privind costurile si beneficiile achizitiondrii de contoare
inteligente;

Stabilirea si aprobarea de programe anuale de verificare i inlocuire a contoarelor, astfel incat
contoarele existente in retelele din administrare si exploatare si se incadreze in termenele

prevazute de lefislatia incident3;
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- Implementarea procedurii privind facturarea consumului estimat in toate localitétile unde

opereazi APAREGIO Gorj S.A..

STRATEGII DE PROMOVARE

Strategia 7: Consolidarea relatiilor publice cu toti factorii interesati

fn calitate de operator regional, APAREGIO GORJ S.A. contribuie la dezvoltarea regionala si
imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor, prin realizarea unei infrastructuri moderne, la dezvoltarea
durabild a serviciilor publice de alimentare cu apd si canalizare, protectia mediului inconjurétor si

imbunatitirea permanenta a calitétii serviciilor de alimentare cu apd si canalizare.

Strategia dedicati Relatiilor Publice promoveazi o imagine pozitivd si transparenta a
Operatorului, intentionandu-se sa se asigure liberul acces al cetétenilor la informatii privind investitiile si

activitatile de interes public ale Companiei.
Obiective abordate, cu derulare continui:

a) Actiuni interne si externe, care sd permitd clidirea imaginii dorite a firmei, promovarea

produselor si serviciilor acesteia si dezvoltarea canalelor de transmitere a mesajelor.

b) Prin strategia de comunicare au fost Intreprinse masuri de informare si publicitate pentru

promovarea "Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in judetul

29

Gorj”.
Actiuni cu caracter permanent ce sunt intreprinse:
1) Monitorizarea zilnicd a presei si actualizarea dosarului de publicitate a Companiei;
2) Imbunatatirea paginii web a Companiei, respectiv actualizarea permanenta a site-ului;

3) Publicarea de materiale informative pentru promovarea obiectivelor de investitii, destinate atat

publicului larg cat si publicului profesionist.
Strategia 8: Consolidarea relatiilor cu clientii

Strategia dedicatd relatiilor cu clientii promoveazd urmatoarele valori: cresterea nivelului de
incredere al clientilor in calitatea serviciilor si produselor oferite, optimizarea procesului de comunicare

dintre Operatorul regional si utilizatori, respectiv monitorizarea permanenta a opiniei clientilor.
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2) Monitorizarea si analizarea permanentd a sesizdrilor si reclamatiilor clientilor privind calitatea

serviciilor furnizate;

3) Dotarea casieriilor cu sisteme performante de supraveghere si alarmare.

Se urmaresc cu atentie indicatorii de momnitorizare privind reclamatiile utilizatorilor cu privire la:
o Bransarea si racordarea utilizatorilor;
o Maisurarea si gestiunea consumului de apd;

o Citirea, facturarea si incasarea contravalorii serviilor de alimentare cu api si de canalizare

furnizate;
o Cantitatea serviciilor furnizate/prestate;
o Raspunsurile 1a solictarile scrise ale utilizatorilor.
STRATEGII ECONOMICE, FINANCIARE SI DE AUDIT
Strategia 9: Maximizarea rezultatelor economice ale Companiei

in vederea functionarii in conditii de sigurantd a sistemelor, Compania a cautat cele mai adecvate
metode de maximizare a veniturilor si de reducere a costurilor, masuri care conduc la optimizarea
rezultatelor economice ale Companiei.
Actiuni:
Pentru maximizarea veniturilor:

- Cresterea cantititii de apa potabild distribuit si a cantitatii de apa uzati colectata si epuratd prin

aplicarea strategiilor de crestere intensiva si extensiva a pietei;

- TFacturarea corectd a consumurilor inregistrate de aparatele de masurd;,

- Aplicarea de penalititi agentilor economici poluatori conform principiului european “poluatorul
pldteste”’;

- Continuarea procesului de contractare in aria de acoperire (in special in zona UAT-urilor nou
intrate in aria de operare a Operatorului), ceea ce conduce la cresterea veniturilor directe din
vanziri,

- Cresterea volumului prestarilor catre terti executate de echipele auxiliare si serviciile suport
(intretinere canalizare, desfundat canal cu Woma, intretinere subsoluri, vidanjare, analize

laborator, verificari metrologice);
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- Actiuni permanente pentru reducerea NRW.
Pentru reducerea cheltuielilor
- Reducerea costurilor cu energia electrica (coincident cu Strategia 16) prin:

o Reducerea pierderilor de apé;

o Monitorizarea consumurilor specifice si a timpilor de functionare a instalatiilor (ore gol,

normale si de varf);
- Reducerea costurilor cu apa captata si evacuata prin:
o Reducerea pierderilor in retea;
o Monitorizarea infiltratiilor;
o Urmarirea realizirii indicatorilor de performanti a statiilor de epurare a apei.
- Monitorizarea incadririi in BVC a costurilor cu salariile;

- Aplicarea corecti a strategiei privind mentenanta, ceea ce va conduce la reducerea cheltuielilor cu

reparatiile ulterioare;
- Urmdrirea incadrarii cheltuielilor totale in limitele prevazute in BVC.
Strategia 10: Optimizarea fluxului de numerar

in scopul asigurarii stabilititii financiare, Compania va dezvolta o strategie de coptimizare a

fluxului de numerar.

Obiectiv: Implementarea unui plan de masuri care si vizeze diminuarea probabilitatii ca

Operatorul si se confrunte cu un deficit de flux de numerar pe parcursul proiectului POIM.
Principalele misuri ce vor fi aplicate care vor avea caracter permanent:

Mentinerea unui grad de colectare ridicat prin;

o Analizarea continui a evolutiei ratei de colectare in vederea identificarii din timp a

tendintelor negative care pot reprezenta un risc pentru fluxul de numerar al Companiei;

o Implementarea unui sistem de gestionare a datoriilor restante, inclusiv atentionarea din

timp si debransarea restantierilor.

* Urmirirea indicatorilor de performanti financiari ca instrument de masurd a performantei

financiare;
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= Efectuarea periodica de analize de risc financiar;

=  Analiza periodic# (trimestrial) a incadrarii costurilor in limitele stabilite in componenta tarifelor
aplicate;

= Reducerea costurilor de exploatare prin identificarea si diminuarea pierderilor, identificarca

cosumurilor ilicite;
=  Analiza respectirii BVC.
STRATEGII PRIVIND OPERAREA S1 MENTENANTA
Strategia 11: Implementarea sistemului GIS

APAREGIO Gorj SA a continuat in anul 2023 implementarea sistemului GIS (”Geographic
Information System”) inceputd in cadrul contractului de servicii CS1: Asistentd pentru Managementul
»Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in judegul Gorj”, prin actiuni de

ridicare topo si completare a bazei de date, precum si de instruire a personalului operatorului.
Strategia 12: Definitivarea sistemului de modelare hidraulici si SCADA

APAREGIO Gorj SA va continua implementarea sistemului de modelare hidraulica si SCADA
inceputd in cadrul contractului CL 1-,Proiectare si executie sistem SCADA si Sistem Integrat de

Management Targu Jiu”, contract aflat in implementare.
Strategia 13: Dezvoltarea unui management eficace de detectare a pierderilor de apa

Prima etapa in proiectarea unei strategii de reducere a pierderilor este aceea de cuantificare a apei

consumate si a pierderilor si de a intelege operarea si performanta refelei.

Planificarea strategici a NRW presupune actiuni pe termen scurt, mediu si Jung, menite sd reduca

sau si sustind NRW .

In fiecare fada, este necesara atingerea urmatoarelor obiective:

e Pe termen scurt - stabilirea unei balante de apa echilibrate — obiectiv realizat in cadrul
contractului de servicii CS1: Asistentd pentru Managementul ”Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in judetul Gorj”;

e Pe termen mediu - Reducerea pierderilor comerciale;

e Pe termen lung - Reducerea pierderilor fizice si mentinerea pierderilor comerciale la un nivel
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Cont BRD-GSG Tg-Jiu IBAN RO76 BRDE 200S V206 3397 2000 Tel.: +40 253 217 653
118/6/2007 Cont Trezoreria Tg-Jiu IBAN RO81 TREZ 3365 069X XX00 4979 Fax: +40 253 211 457
RO 20415711 Cont BCR: RO 09 RNCB 0149 1162 5223 0001 web: www.aparegio.ro

Cont BT: RO 35 BTRL RONC RTO0 D 6823 501 mail: office@aparegio.ro



5.C. APAREGIO Gorj S.A. - = e s
Str. Tineretutui Nr. 8, Etaj 2 ‘ A d R e l 0 Go r H M\I
210185 Térgu'“u o, M’ G e, ] m;\:;: e
Jud. Gorj IS0 9001 - Certificat nr. 575C

1SO 14601 - Certificat ar. $49M
1SO 45001 - Certificar nr. 306HS

in aceastii perspectivi, in luna decembrie 2022 a fost depusi o cerere de finantare in cadrul
Axei Prioritare 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al
resurselor Obiectivul Specific 3.2 - Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate
urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentirii cu apa potabila a populatiei. in cadrul
acestui obiectiv specific se vizeazi inclusiv masuri de digitalizare necesare pentru eficientizarea si
sustenabilitatea investitiilor in sectorul de apd/api uzata (automatiziiri, SCADA, GIS, contorizari,
controlul pierderilor, laborator analizi/prelucrare date etc.). Valoarea proiectului este de

1.998.901,04 € (firia TVA).
Operatiunile din cadrul acestui proiect sunt:

e Extinderea/modernizarea sistemului de monitorizare a infrastructurii de apad (contorizare

inteligent, echipamente pentru monitorizarea pierderilor);

e Echipamente si software pentru digitalizarea activititii de furnizare a serviciilor de apa (sistem

de management al pierderilor, platforma digitala integrata /sistem informatic integrat).

Pini la finele anului 2023 au fost montati aproximativ 4.000 de contori inteligenti din totalul de
7.666 contractati, echipamentele de detectie a pierderilor fiind furnizate si receptionate in totalitate
(montajul acestora urmand si fie efectuat in baza studiului ce urmeaza si fie intocmit de catre firma de

specialitate contractatd pentru consultanta pentru managementul proiectului.)

Detectia timpurie a pierderilor de apd, monitorizarea retelelor de alimentare si managementul
presiunilor folosind tehnologiile care permit transmiterea de date la distantd reprezinta cele mai eficiente
modalititi prin care operatorul de apa poate interveni rapid in teren atunci cand este necesar, economisind

in acest mod timp si resurse financiare.
Strategia 14: Mentenanta echipamentelor electro-mecanice

Mentenanta echipamentelor reprezintd o parte integrantd a activititilor generale de operare si

mentenanti ale societitii, fiind corelate cu alte activititi de operare, respectiv:
e Sistemul de management al activelor;
e Procedurile de operare adoptate pentru instalatiile de alimentare cu apé si canalizare;

e Managementul resurselor umane de operare §i mentenanta;
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¢ Transport;
e Ateliere si depozite.
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Accesarea unor surse de finantare nerambursabile, coroborati cu impactul noilor tehnologii, face

posibild implementarea de citre operator a unei strategii referitoare la imbunétatirea infrastructurii si a

echipamentelor.

Strategia 15: imbuniititirea sistemului de management al activelor

Managementul activelor contribuie la stabilirea unei modalitati optime de repartizare a fondurilor,

mentinand in acelasi timp nivelul de calitate dorit al serviciului.

Obiective:

Prin implementarea unui modul ”“Managementul activelor” se pot desfasura urmatoarele
activitati/operatiuni:

¥v" Programarea lucrarilor;

v Determinarea componentei echipei responsabile de lucrare;

v" Lansarea comenzii;

v Generarea automata a unui feedback ca urmare a finalizarii unei operatiuni;
v Incarcarea informatiilor post-executie in sistemul informatic;

v' Raportarea costurilor specifice programelor;
v

Emiterea rapoartelor de verificare a modului de alocare a costurilor pe programe, generarea

rapoartelor de verificare a gradului de incércare in bugetul alocat.
Strategia 16: Eficientizarea consumului de energie
S-a avut in vedere reducerea costurilor cu energia electrica prin:
o Reducerea pierderilor de ap;

o Monitorizarea consumurilor specifice si a timpilor de functionare a instalatiilor (ore gol,

normale si de varf).

in luna decembrie 2022 a fost depusii o cerere de finantare a unui proiect pentru producerea
de energie electricii din surse solare pentru 22 de puncte de lucru ale APAREGIO Gorj S.A,,
proiect in valoare de 3.944.312 €, in cadrul Axei Prioritare 11 Misuri de imbunititire a eficientei
energetice si stimularea utiliziirii energiei regenerabile, Obiectivul specific 11.1: Eficienta
energetici si utilizarea energiei din surse regenerabile pentru consumul propriu la nivelul

intreprinderilor, din cadrul Programului Operational Infrastructurda Mare (POIM), cerere aflati
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in proceduri de evaluare.
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Strategia 17: Managementul nimolurilor si al reziduurilor

Namolurile provin de la epurarea apelor uzate orasenesti si de la tratarea apei. Principala sursd de
producere a namolurilor o reprezint statiile de epurare a apelor uzate orasenesti. Elementele poluante si
produsii de transformare eliminati din faza lichida in cursul procesului de tratare al efluentilor reziduali
industriali si orisenesti se regdsesc In marea majoritate a cazurilor in namoluri. Unele namoluri sunt
inerte chimic, altele, cum sunt cele care provin din procesele de epurare biologica, sunt fermentabile.
Namolurile cu caracter organic necesita un proces de tratare specific, care permite reincluderea lor in

mediul natural sau reutilizarea.

Prezentarea detaliati a strategiei de gestionare a nimolului se regiseste in Capitolul 6 al

Studiului de Fezabilitate.

Strategia 18: Managementul apelor uzate industriale

Succesul in atingerea obiectivului principal — implementarea cu succes a unor investitii in
domeniul serviciului de apa —canalizare, prin si pentru APAREGIO GORJ S.A. depinde si de rezolvarea
aspectelor tehnice, comercial-contractuale ale relatiei agent economic care deverseaza apa uzatd in retea
si operator. Aceasta se poate realiza prin aplicarea unei strategii coerente, care s clarifice in ce conditii o
unitate economica poate obtine permisul de deversare in reteaua de canalizare, ce masuri prealabile se
impun a se aplica pentru a putea obtine aceastd permisiune, riscurile traduse in actiuni si costuri, astfel

ncét si se transpuni in fapt si prin contracte clare principiul poluatorul plateste,,.

In vederea asigurarii functionirii eficiente a retelelor de canalizare, a statiilor de epurare si
obtinerea unui namol valorificabil si, nu in cele din urma, pentru a asigura conditii de securitate pentru
angajatii APAREGIO GORJ S.A., se impune monitorizarea unititilor industriale care deverseaza apa
uzati in reteaua de canalizare. Apa uzati industriald descarcata in sistemul public de canalizare poate fi o
componentd importanti a incarcarilor organice si anorganice ale statici de epurare si trebuie luata in
considerare pentru obtinerea unor efluenti a cdror calitate sa fie conforma, atét cu standardele UE, cat si

cu cele romanesti in vigoare.

Conform Regulamentului serviciului de alimentare cu apd si de canalizare in unitatile
administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare pentru Servicii de
Alimentare cu Apd si de Canalizare in judetul Gorj si in care fsi desfsoard activitatea operatorul
APAREGIO GORIJ S.A., acesta stabileste cadrul juridic unitar privind functionarea serviciului de

alimentare cu api si de canalizare, definind conditiile si modalitatile ce trebuie indeplinite pentru
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asigurarea acestui serviciu la un nivel calitativ superior, precum si relatiile dintre operatorul APAREGIO

GORIJ S.A. si utilizatorii acestui serviciu.
Strategia 19: Protectia surselor de apa

Resursele de apa potabild de suprafatd si subterane sunt vulnerabile la poluare, in general slab
protejate si dificil de protejat pe termen mediu si scurt, necesitind investitii mari in timp, procedate de

studii detaliate.
Scop:

Crearea unui instrument de lucru operativ, cu ajutorul ciruia Compania s poatd implementa masurile

preconizate privind zonele de alimentare cu ap si epurarea apelor uzate.
Obiective generale:
o adoptarea si implementarea unui plan de actiuni privind protejarea surselor de apa;

e conformarea cu Directiva 2001/60/EEC, Directiva cadru in domeniul apei, prin stabilirea unui
cadru operativ aplicabil in actiunile comunitare in domeniul asigurarii calitatii apei potabile, prin
protejarea resurselor de apd de suprafatd si subterane, in vederea furnizarii de servicii adecvate de
apd si de canalizare pentru populatie, la tarife accesibile si refletand principiul ”poluatorul

plateste,,.

STRATEGII DE RESURSE UMANE

Strategia 20: Dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management RU

Pentru realizarea obiectivelor generale si specifice privind resursele umane s-au aplicat si se vor

aplica urmitoarele misuri:

1) Stabilirea necesarului de personal pentru derularea proceselor de productic si mentenantd in
conditii de eficienta si eficacitate, asigurdnd parametrii normali de functionare a sistemeleor de
alimentare cu apa si canalizare.

2) Reactualizarea organigramei si a figelor de post in scopul adaptirii la cerintele legislative privind
protectia datelor cu caracter personal (GDPR) si stabilirea unor formule optime de operare,
mentenanta si dezvoltare a activelor aflate in administrare.

3) Efectuarea unor analize la nivelul resurselor umane cu privire la pregdtirea, expertiza,

competentele, varsta, responsabilitatile si sarcinile existente.

4) Elaborarea unui plan de instruire/perfectionare/specializare diferentiat pe tipuri de activitati,
. .. ay e . QL
proces, instalatii, utilaje, echipamente. a0
o
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5) Asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregatirea necesara posturilor,

responsabilitatile si cerintele posturilor.

STRATEGIIIT

Strategia 21: Dezvoltarea sistemului informatic EMSYS

Obiective:

1) Implementarea sistemului informatic de management EMSYS in toate CED-urile cu privire la

toate UAT-urile nou preluate;

2) Instruirea personalului pentru dezvoltarea abilitatilor in domeniul IT pentru folosirea eficace a
aplicatiilor instalate;

3) Integrarea unor module noi in EMSYS specifice activititilor companiei, astfel incat procesele de

afaceri s opereze la un randament care sa permita atingerea obiectivelor de afaceri prestabilite.

Strategia 22: Eficientizarea comunicirii interne electronice

Sistem de comunicare intern a fost si este permanent perfectionat prin:

- Dotarea cu echipamente IT a tuturor punctelor si sectoarelor importante de activitate;

"

- Atribuirea de adrese dedicate de e-mail cu domeniul “aparegio.ro” intregului personal implicat;
- Revizuire procedurii specifice activititii IT din cadrul Companiei ori de céte ori contextul
impune.
STRATEGIA DE DEZVOLTARE PRIN INVESTITII
Componenta de Management pentru capitolul de dezvoltare in perioada de referintd are doua
obiective majore, respectiv:

- Finalizarea etapei de fazare in cadrul Programului Operational Sectorial Mediu — Axa 1, etapa 1;
- Implementarea in bune conditii a etapei de investitii finantate prin POIM, tinnd cont de

experienta acumulata in vederea conformarii cu conditionalitatile din Capitolul de Mediu.

Planul de masuri pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat in domeniul

strategiei de dezvoltare are in vedere urmaétoarele:

- Actualizarea periodicdi a necesarului de investitii din aria deservitd (Master Plan) adecvat

dezvoltarii ulterioare a acestuia; o)
- Finalizarea cu succes a etapei actuale de investitii, in principal in cadrul Programului Operational H@
e14}
Sectorial Mediu, etapa 1; M
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- Elaborarea unor planuri de crestere a gradului de integrare in sistemele regionale a sistemelor
locale susceptibile de a suferi ca urmare a conditiilor climatice;

- Colaborarea cu autorititile locale in vederea identificarii de surse de finantare pentru investitii de
modernizare gi reabilitare de mica anvergura (surse guvernamentale, judetene, 1ID);

- Incurajarea agentilor economici monitorizati in cadrul grupelor de risc in vederea infiintarii de
elemente de infrastructura (statii de preepurare) care si conducd la descresterea riscurilor de

mediu.

Strategia 23: Finalizarea implementirii POS Mediu, etapa fazare POIM
Se impune o scurtd descriere a situatiei operatorului in februarie 2015, cadnd am ocupat postul de

Director General al APAREGIO GORJ §S.A.:

- Aria de operare cuprindea 5 (numai cinci) U.A.T.-uri, toate avand investitii derulate prin POS
Mediu (Municipiile Targu-Jiu si Motru si orasele Bumbesti-Jiu, Targu Carbunesti si Ticleni,
impreuni cu localitatile componente);

- Fostul Directorul General demisionase iar lucririle pe POS Mediu erau blocate de ceva vreme de

o cercetare efectuatd de DNA.

In consecintd, premisele erau acelea ale unor posibile (si foarte probabile) consecinte extrem de
nefavorabile, implicand in ultima instantd constringerea inapoierii sumelor investite primite din fonduri

nerambursabile, datoritd neindeplinirii obligatiilor asumate.

Dupa cum se vede, situatia descrisa era critica, mai ales prin prisma iminentei restituirii silite a

fondurilor nerambursabile deja decontate.

Pentru a sciipa de amenintarea cea mai mare, descrisi anterior, in urma unei vizite la DNA am
descris posibilele consecinte ale intarzierii cercetirii penale care bloca proiectul (oricum foarte intarziat),
fiind incredintat de buna credinti, profesionalismul si capacitatea de a intelege situatia a procurorilor

acestui Parchet. Si nu m-am ingelat! Dosarul a fost clasat, lucrarile pe proiect fiind deblocate.

Subliniez apdsat cd nu am solicitat altceva decét solutionarea cu maxima celeritate a cercetdrii
(din motivele pe care le-am expus anterior), fara a sugera in nici un mod in ce fel sd se intdmple acest

lucru.

Aceastd deblocare nu era suficientda insd catd vreme lucrdrile pe POS erau mult intarziate,

nemaiputind si fie finalizate in perioada contractual3, asa ca am initiat un alt demers deosebit de inspirat,

$i anume transmiterea unei scrisori Comisarului pentru Politica Regionald al Comisiei Europene, ~3
Q
descriind starea de fapt si solicitdnd sprijin pentru continuarea finantérii proiectului. 20
A
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S-a adeverit incd o datd ci muncind si actiondnd mai mult ai si mai mult noroc, astfel incét, pe
scurt, solicitarea a fost solutionati favorabil, drept urmare a fost emisd Decizia Comisiei C(2017) 92
final/10.01.2017 de modificare a Deciziei Comisiei C(2008) 5268/25.09.2009 privind proiectul major
»Extinderea si reabilitare sistemelor de apd si apd uzatd in Judetul Gorj”, prin care au fost fazate
lucririle neexecutate in valoare de 13.371.259 € (fird TVA) pe Programul Operational Infrastructura
Mare, desfasurat in cadrul exercitiului financiar 2014-2020, cu termen maxim de realizare data de

31.12.2023, N+3.)

Urmitoarea conditie obligatorie pentru ca rezultatul acestor eforturi si se materializeze a fost
indeplinita si ea, si anume semnarea contractului de finantare pentru ,, Proiectul regional de dezvoltare a

infrastructurii de apd si apd uzatd in judetul Gorj”, derulat prin POIM.
Au fost semnate:

- Contractul de lucriri CL7 — Reabilitarea si extinderea Statiei de epurare Targu-Jiu — Faza II;

- Contractul de lucrari CL6 — Reabilitarea surselor de api si a statiei de tratare a municipiului
Térgu-Jiu— Faza II;

- Contractul de lucriri CL9 — Lucrari la sursele de apa si Statia de tratare a Apei Bumbesti-Jiu —

Faza Il
Obiectiv:
e Finalizarea contractelor pana la 31.12.2023.

Concret, in cazul “Fazdrii proiectului Extinderea si reabilitarea sistemelor de alimentare cu apa
si apa uzata in judetul Gorj”, cu termen de finalizare data de 31.12.2023, orice activitate care nu ar fi
fost finalizati fizic sau implementatd integral pand la aceastd datd urmand a fi neeligibild, ceca ce nu s-a
intdmplat, contractele fiind finalizate.

Strategia 24: Accesarea de fonduri europene, POIM — Implementarea ”Proiectului regional de

dezvoltare a infrastructurii de apa si api uzati in judetul Gorj”

in data de 23.12.2020, am semnat pentru APAREGIO GORJ S.A. in calitate de Director General
contractul de finantare pentru proiectul major ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si
apd uzatd in judetul Gorj”, contract a carui valoare totald este de 1.080.673.346,54 lei inclusiv TVA.

Finantarea nerambursabild asigurata este de 839.103.597,57 lei, echivalentd cu 92% din valoarea totala

eligibila aprobati. Proiectul este cofinantat din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene in cadrul —

Programului Operational Infrastructurd Mare 2014-2020, Axa prioritard 3 - Dezvoltarea infrastructurii de Nm

mediu in conditii de management eficient al resurselor, Obiectivul Specific 3.2. prin care se urmareste
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promovarea investitiilor in domeniul apei si apei uzate pentru indeplinirea priorititilor din Tratatul de
Aderare referitoare la epurarea apelor uzate si calitatea apei destinate consumului uman. Valoarea
cofinantarii eligibile a beneficiarului este de 2% din partea unititilor administrativ teritoriale beneficiare
iar APAREGIO GORIJ S.A. trebuie sa acopere 6% din costurile eligibile. Proiectul vizeazi investitii
pentru urmétoarele unitati administrativ teritoriale beneficiare: Targu-Jiu, Motru, Rovinari, Bumbesti-Jiu,
Targu Carbunesti, Ticleni, Novaci, Tismana, Turceni, Pestisani, Turcinesti, investitii care se vor realiza

prin intermediul a 26 contracte de lucriri, 2 contracte de furnizare si 4 contracte de servicii cuprinse in
proiect.

Pani la data de 31.12.2023 au fost atribuite 25 de contracte, aflate in diferite stadii de executie, 1 contract
este in procedura de evaluare, 5 contracte fiind in etapa de depunere oferte, unul urmand sa fie
republicat.

?Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Api uzatd in judetul Gorj” prevede
investitii privind furnizarea a peste 42 echipamente si utilaje, un dispecerat SCADA regional si cinci

dispecerate SCADA locale.

Investitiile in sectorul de apa previzute in proiect:

e Sursa de apa (reabilitate): 10 buc.;

e Sursa de apa (noi): 4 buc.;

e Aductiune (reabilitatd): 46,8 km.;

e Aductiune (noud): 14,2 km.;

e Statii de tratare/clorinare (reabilitare): 13 buc.;
¢ Statii de tratare apd/clorinare (noi): 12 buc.;

e Rezervoare iInmagazinare (reabilitare): 23 buc.;
e Rezervoare inmagazinare (noi): 10 buc.;

e Statii pompare api (reabilitare): 14 buc.;

e Statii pompare api (noi): 12 buc.;

o Retele de distributie apa potabild (reabilitare): 95,0 km.;

Pagez 2

e Retele de distributie api potabila (noi): 78,7 km.
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Populatia beneficiard a proiectului, deserviti de sistemul de alimentare cu ap, conform Directivei UE
98/83/EC/1998 va fi de 82.200.

Investitii in infrastructura de canalizare prevazute in proiect:

e Retea canalizare (reabilitare): 49,4 km.;

e Retea canalizare (noud): 234,3 km.;

e Statii pompare ape uzate (noi): 79 buc.;

e Extindere conducte de refulare: 39,2 km.;

¢ Statii epurare ape uzate noi: 3 buc.;

e Statii de epurare modernizate si extinse: 3 buc.;
e Colectoare de evacuare apa epurati: 1,5 km,;

e Instalatie de tratare a namolului deshidratat:1 buc.

Populatia beneficiara a proiectului, deservita de sistemul de canalizare, conform Directivei UE 91/271 va

fide 50.787 lLe.

Structura initiald de finantare a proiectului (conform cererii de finantare depuse in anul 2020), era

urmétoarea:

Total costuri eligibile - 188.012.101 €, din care:
Cofinantare APAREGIO GORJ S.A. (6%): 11.280.726 €
Total costuri neeligibile (TVA): 35.046.302 €

TOTAL COSTURI PROIECT: 223.058.403 €

Din cauza intarzierii analizei JASPERS - parteneriatul de asistentd tehnica intre Comisia Europeana, BEI
si BERD ce acorda asistentd tehnica tarilor beneficiare de fonduri europene pentru pregitirea proiectelor
majore, Decizia de finantare a ”Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in
Judetul Gorj” nu a fost semnatd deocamdatd de cétre Comisia Europeana, insd pentru proiectele ce
beneficiaza de finantare nerambursabild in intervalul de programare 2014-2020 este reglementatd

posibilitatea etapizarii implementirii acestora in cadrul intervalului de programare 2021-2027.

Tinand cont de cele expuse, o etapd obligatorie a fost splitarea ”Proiectului regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apd uzatd in judetul Gorj”, dar aceastd constrangere a reprezentat si 0

oportunitate, din doud puncte de vedere (odati cu revizuirea Studiului de Fezabilitate):
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1. Integrarea in proiectul major a celorlalte doua proiecte finantate prin POIM:

o Producere de energie electricd din surse solare la nivelul operatorului de apa si apd uzata

APAREGIO GORJ S.A;
o Achizitionarea si montarea/implementarea de citre APAREGIO GORJ S.A. de contori

inteligenti si de echipamente si software pentru digitalizarea activititii de management al
pierderilor pentru eficientizarea sistemului de alimentare cu apa al Municipiului Téargu Jiu.
II. Actualizarea valorii estimate a contractelor, ceea ce a condus la cresterea valorii totale a

proiectului de la 223.058.403 € la 264.152.457 €.

Se stie ¢d termenul limita de implementare al celor doud proiecte mentionate anterior, 31.12.2023, era

imposibil de respectat, integrarea lor in proiectul major solutionand aceastd problema.

Prin urmare, in data de 27.09.2023 a fost transmis SF actualizat citre CE in vederea semnarii deciziei de

finantare.

Structura de finantare a proiectului in vederea etapizarii, era urmétoarea:
POIM, etapa I (cu termen obligatoriu de finalizare 31.12.2023):
TOTAL COSTURI PROIECT — 40.535.282 €, din care,

Cofinantare APAREGIO GORJ S.A. (6%): 2.432.117 €.

Acest proiect urmeazi si faci obiectul semnirii deciziei de finantare de ciitre Comisie. in urma

evaludrii si recomandairii favorabile a JASPERS.

Diferenta de 223.617.175 € urmeazi sa fic etapizatd pe programul PDD.
Structura estimati de finantare a proiectului etapizat, era urméatoarea:

Total costuri proiect etapa II (fira TVA) - 182.079.999 €,

TVA (etapa I + etapa II): 41.537.176 €

TOTAL COSTURI PROIECT (etapa I + etapa II, cu TVA): 264.152.457 €.

Avénd in vedere stadiul implementérii ”Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa
si Apa uzati in judetul Gorj” la data de 31.12.2023 si necesitatea finalizirii tuturor activitatilor
proiectului si realizarea indicatorilor in conformitate cu prevederile contractului de finantare, in

conformitate cu prevederile Instructiunii ar. 71/14.11.2023 privind etapizarea proiectelor finantate in

cadrul POIM 2014 — 2020, s-a solicitat ctapizarea proiectului, respectiv prelungirea perioadei de N
implementare a activitatilor pand la 31.12.2027. &
T
(=W
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Valoarea totald a proiectului (264.152.457 €) va fi etapizata astfel (avand in vedere valorile efectiv

realizate in etapa I):

- Etapal: total 21.184.92,53 € (din care eligibild 21.184.92,53 €);
- Etapa Il: total 242.967.544,47 € (din care eligibild 201.430.368,47 €).

Modul de indeplinire a indicatorilor de performanta

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performant4 ai Directorului General si ai Contabilului Sef
— previzuti in anexele contractelor de mandat nr. 5397/30.06.2022, respectiv 5397/30.06.2022 este de

108,33% (conform anexelor atasate prezentului raport.)

Director General &fm@\Gorj S.A.,
Ing. Traiag’lgfﬁl S

Page2 5
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