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RAPORTUL DE ACTIVITATE
AL DIRECTORULUI GENERAL AL APAREGIO Gorj S.A.

pentru trimestrul 11T 2023

Conducerea executivi a Companiei a fost asiguratd de DI. Ing. Traian Patrigcoiu in calitate de
Director General, numit de citre Consiliul de Administratic al APAREGIO Gorj S.A. prin Hotararea
nr. 18/05.07.2022, in urma recrutirii si selectiei in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, st a
Normelor metodologice nr. 722/2016 (...) necesare implementdrii prevederilor acesteta.

Potrivit prevederilor art. 36, alin. (1} din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Directorul General a inaintat Componenta de Management a Planului de
Administrare pentru perioada 2022 — 2026 Consiliului de Administratie al APAREGIO Gorj S.A., care
a analizat-o st aprobat-o.

Componenta de Management operationalizeazd obiectivele, indicatorii de performantd si
masurile pentru atingerea, monitorizarea si evaluarea rezultatelor previzionate in Planul de
Administrare, propunind masuri concrete si cuantificabile care si conduca la cresterea performantei
manageriale in perioada de referintd in vederea atingerii obiectivelor strategice si a Declaratiei de
Misiune a Directorului General.

Pe langa faptul de a fi un document de planificare strategici pe termen scurt si mediu,
Componenta de Management va contribui esential i la informarea tuturor partilor si partenerilor
implicati in derularea serviciului, ca premisa a transparentei administrarii societétii fatd de publicul
larg.

L. PREZENTAREA APAREGIO Gorj S.A.
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1. Cadrul General

Romania gi-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand o serie de angajamente
vizdnd domeniul serviciilor comunitare de utilitifi publice, dezvoltarea durabild, atingerea
standardelor Uniunii Europene in domeniu §i eliminarea disparitatilor economico-sociale dintre
Roménia si celelalte state membre, in consecintd impundndu-se investitii foarte mari In sistemele
publice de api st canalizare.

Conditia obligatorie pentru ca UAT-urile sd obtind fonduri europene pentru reabilitarea si
extinderea sistemelor de apa si canalizare este ca acestea sa fie membre intr-o formd de asociere,
eligibile pentru accesarea acestor fonduri fiind doar UAT-urile care sunt Inir-o astfel de asociatiune.
Mai mult, pentru retelele de apa nu se pot obtine fonduri decét daca se vor accesa si fondurile pentru
canalizare, iar pentru retelele de canalizare existd obligativitatea, inci din 2007, ca UAT-urile si
fie intr-o formd de asociere.

Acesta este contextul in care a fost infiintatd Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "ADIA”
Gorj, in conformitate cu Tratatul U.E., cap. 22 — Mediu, UAT-urile neputind sa mai realizeze investitii
pe fonduri Europene pentru retelele de apa si canal decat prin "ADIA” Gorj si operatorul regional
recunoscut de organismele nationale si internationale — acesta fiind APAREGIO Gorj S.A.

Prin urmare, "ADIA” Gorj a infiintat operatorul regional S.C. APAREGIO Gotj S.A. pentru
exploatarea g1 dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd si canalizare din judetul Gorj, actiune
conformd cu politica de dezvoltare nationala §i europeand in domeniul apei potabile si canalizarii.
Actul Constitutiv al APAREGIO Gorj S.A. a fost semnat in data de 10.11.2006, in baza hotararilor
Consiliului Judetean si ale consiliilor locale privind infiintarea operatorului, emise de urmatoarele
unititi administrativ - teritoriale: Consiliul Judetean Gorj, Targu-Jiu, Motru, Targu Carbunesti,
Bumbesti-Jiu, Ticleni §i Novaci. Conform actulwi constitutiv, Operatorul Regional are ca obiect
principal de activitate operarea serviciului de alimentare cu apd g1 de canalizare, a carui gestiune it este
delegati in aria definitd de Contractul de delegare.

APAREGIQ Gorj S.A. furnizeaza serviciile de alimentare cu api si de canalizare pentru citca
183.000 de locuitori ai judetului in baza Contractului de delegare a gestiunii nr. 219/16.01.2008,

incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "ADIA” Gorj si a licentei de operator clasa IT nr.
4438/15.10.2018.

2. EVOLUTIA INSTITUTIONALA A ORGANIZATIEI
i. Scurt istoric

Operatorul Regional 1si desfasocara activitatea exclusiv pentru UAT-urile care i1-au delegat prin
“"ADIA” Gorj gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare. Pand in anul 2015 aria de
operare a cuprins 6 unititi administrativ teritoriale ale judetului Gorj: Targu-Jin, Motru, Bumbesti-Jiu,
Targu Carbunesti, Ticleni, Turcinesti. In ultimii ani, "ADIA” Gorj, impreun3 cu operatorul regional, a
continuat dialogul cu autorititile publice locale in vederea aderarii la asociatie s1 delegarii serviciilor
citre APAREGIO Gorj S.A., In primul rind a localititilor urbane care necesitd investitii in vederea
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respectirii angajamentelor din Tratatul de aderare si conformarea cu prevederile directivelor din
sectorul de apa (Directiva 98/83 CE completatd §i modificatd) si apd uzatd (Directiva 91/271/CEE

completatd si modificata).

fn consecintd, actualmente ,, ADIA” Gorj are 41 membri iar APAREGIO Gorj S.A. opereaza in
21 UAT-uri.

Numirul de UAT-uri care au sistem centralizat de apa potabila si sunt deservite de Companie
este de 21, numarul de locuitori din zona de operare in care existd aceste servicii fiind de 188.890, in
timp ce numarul de locuitori conectati la aceste servicii este de 173.163 (91,67%.)

Numirul de UAT-uri care au sistem centralizat de canalizare (indiferent de gradul de
conectare) si sunt deservite de APAREGIO Gorj S.A. este de 16, locuitorii conectap la aceste servicii
(cumulat pe toate localititile) fiind de 114.954 (60,86% din totalul populatiei aflate in zona de operare
— apd si canal.)

it. Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unititi administrativ
teritoriale ale judetului Gorj.

“fn anul 2019, numdrul localitatilor din judetul Gorj care aveau refea de distribufie a apei era
de 53 (din care 9 in mediul urban si 46 in mediul rural). Lungimea retelei de distributie a apei
potabile din judet a avut o evolutie ascendentd in perioada 2014-2019, crescand de la 1.784,7 lkn (in
2014), la 1.952,4 km (in 2019). Procentual, in judepul Gorj, in anul 2019 din totalul de 1.952,4 km
refea simpld de distributie a apei potabile, 33,19% se afld in mediul urban.

In judetul Gorj toate cele 9 localitafi urbane dispuneau de retea de canalizare si doar 16
comune (din totalul de 61) aveau refea de canalizare publicd. Desi lingimea conductelor de
canalizare a avut o evolufie ascendentd (de la 271,35 km in anul 2014, la 381,9 km in 2019), numarul
mic de localitdfi care au refea de canalizare semnaleaza decalaje majove fatd de cerinpele Uniunii
Europene de imbundtatire a condifiilor de viatd pentru locuitori.” (Sursa: Draft Planul Strategic
Institutional al Consiliului Judetean Gorj)

fn perspectivi APAREGIO Gorj S.A. intentioneaza si continue extinderea ariei de operare
citre alte comunitati din judet.

Extinderea ariei de operare are la baza urmatoarele prioritati:

e Operatorul se va concentra pe integrarea serviciilor de alimentare cu apa, canalizare §i
epurare a apelor uzate in localititile care sunt membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard "ADIA” Gorj.

o Operatorul va avea in vedere posibilititile reale de integrare a altor localitati din judet, in
functie de indeplinirea cerintelor de functionare a sistemelor de alimentare cu apd si
canalizare, conform reglementirilor legale in vigoare si in conditii de eficientd economica.
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Criterii de preluare in operare de citre APAREGIO Gorj S.A. de noi sisteme de
alimentare cu api si canalizare si epurare ape uzate

Orice analizi trebuie sa tind cont de obligatiile de cofinantare ale APAREGIO Gorj S.A. ce
incumba din ,, Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apdi si apd uzati in judeful Gorj” ,
deoarece toate resursele financiare gi de capital ale operatorului vor trebui orientate prioritar cdtre
indeplinirea acestei sarcini, acest aspect influentind semnificativ criteriile de realizare a regionalizarii.

Existenta oportunitdtilor de finantare trebuie conjugatd de asemenea de dispomibilitatea in
vederea accesarii acestor fonduri. In acest sens, trebuie tinut cont de faptul ¢ din 71 de UAT-uri, céte
are judetul Gorj, la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "ADIA” Gorj au aderat numai 41. Acest
proces, de aderare a UAT-urilor la "ADIA” Gorj, trebuie accelerat, datoritd facilitarii obfinerii de
fonduri nerambursabile in vederea finantirii infrastructurii de apa si apa uzati in aceastd structurd de
organizare.

Criteriile de mdrire a ariei de operare trebuie sa tind cont de mai multe aspecte:

» Potabilitatea apei furnizate si posibilitatea realizérii potabilizdrii (in perspectiva
prelungirii licentei ANRSC);

» Existenta (si a) unui sistem de canalizare $i epurare a apelor uzate;

» Eficienta operational, aspect care depinde de mai mwulfi factori:

o Cost de exploatare/km. retea;

o Vechimea/uzura retelelor (reflectatd in numar de avarii);

o Gradul de conectare al populatiel la servicii;

o Nu in uftimul rand gradul de disponibilitate al proprietarului retelelor (UAT-
ul) de a se implica in eforturile de eficientizare/conformare a sistemelor
alimentare cu apd i canalizare §i epurare ape uzate. Anterior am explicat
necesitatea acestui demers, precum §i oportunitdtile existente Tn actualul
context. Acest factor poate deveni determinant, in conditiile deciziei de a
aplica pentru accesarea de fonduri nerambursabile.

Considerim ca se impune o evaluare/autoevaluare a sistemelor in functie de criteriile expuse
mai sus, urmand sa fie purtate discutii aplicate in vederea alcfituirii unei “foi de parcurs™ pentru
aderarea la operator, in scopul conformarii la cerintele Directivelor privind calitatea apei potabile si
epurarea apelor uzate urbane (Directiva nr. 98/83/CE si Directiva nr. 91/271/CEE, in beneficiul
locuitorilor judetului Gortj.

Acest obiectiv strategic este congruent vocatiei de operator regional a APAREGIO Gorj S.A.,
urmat cu consecventa in ultima perioada.
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II SITUATIA ECONOMICO-F INANCIARA IN PERIOADA DE RAPORTARE

1. Sitnatia economici — venituri si cheltuieli in perioada de raportare

Indicatori
Nr. Situatia veniturilor si 30.09.2022 30.09.2023
crt. cheltuielilor [lei] [lei] 30.09.2023/
30.09.2022
1 Venituri din exploatare 38.391.950 51.142.615 133,21%
2 Venitun financiare 168.554 438.042 259,88%
3 Venituri din provizioane 38.260 39911 104,32%
" TOTAL VENITURI 38.598.764 | 51.620.568 133,74%
4 Cheltuicli pentru exploatare 34.888.490 | 44.948.192 128,83% |
i 5 Cheltuieli cu amortizari si 1.812.649 1.971.676 108,77%
provizioane '
6 Cheltuiel financiare 1 - | -
L1}
I TOTAL CHELTUIELI 36.701.140 46.919.868 127,84%
II | PIERDERE/PROFIT BRUT | 1.897.624 4.700.700 247,72%

in ¢rimestrul IIT al anului 2023, APAREGIO Gorj S.A. a inregistrat un profit brut in
cuantum de 2.510.145 lei, profitul brut la 30.09.2023 fiind de 4.700.700 lei.
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2. Evolutia creantelor (facturat/incasat) in perioada de raportare
Sold initial Sold final Variatie fati de
APAREGIO 30062023 | 30092023 | S0ld30.06.2023
[lei] [lei] [lei]
0 1 2 3=2-1
Ag. economici [1] 3.691.020 4.708.466 127,57%
Asociatii [2] 5.839.281 5.317.585 91,07%
Populatic [3] 4928218 5.784.383 117,37%
| Total [1+2+3] 14.458.519 15.810.434 109,35%
' Clienti in litigiu [4] 975.959 978.568 100,27%
Total [1+2+3+4] 15.434.478 16.789.002 108,78%
3. Situatia comparativi apa [m®] vinduta si facturata
| |
Luna Apa 2022 [m?) Apa 2023 [m?] | [2023]- [2022] [m’] 2023/2022 [%]
_ |
Tulie 676.081 654.660 -21.421 96,83%
 August 678.967 706.914 27.947 104,12%
Septembrie 623.497 660.330 36833 105,91%
Total 1.978.545 2.021.904 43.359 102,19%
Medie lunari 659.515 673.968 14.453 102,19% |

Tel.: +40 253 217 653
Fax : +40 253 211 457
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4. Situatia comparativi servicii de canalizare facturate [m’]

Luna Canal 2022 [m?] | Canal 2023 fm’] | [2023]- [2022] [m?] 202372022 [%]
Tulie 367.312 372.270 4,958 101,35%
August 395.786 392.095 -3.691 99,07%
Septembrie 393.708 383.531 -10.177 97.42%
Total 1.156.805 1.147.897 -8.908 99,23%
Mediu lunar 385.602 382.632 -2.970 99,23%
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Indicatorii pe fiecare CED in parte, precum si pe total operator sunt anexati.

Contextul economic velatil, generator de situatii in afara posibilitatii de a fi controlate, au fost
gestionate cu maxima prudentd §i pricepere manageriald, exprimidnd vocatia de operator regional a
APAREGIO Gorj S.A. si primul principiu de management al Directorului General, §i anume
Principiul universalitiitii serviciilor publice, care presupune ci accesul la serviciile publice de

interes general reprezintd o componentd inseparabilid a drepturilor fundamentale ale omului.

Acest principiu orienteazd eforturile de planificare si dezvoltare strategica in aria de operare,
fiind coroborat cu Principiul eficientei economice, care relevd cd societatea nu are ca scop
maximizarea profitului §i vespectind obiectivul de a fi eficientd, nu va incdlca principiul
universalitdii serviciilor de gospoddrire comunala.

Situatia utilizatorilor serviciului public de alimentare cu api administrat de APAREGIO Gorj
S.A. se prezinta astfel (potrivit datelor din aplicatia informatici de gestiune a datelor utilizate):
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Numir de contracte active aflate in evidenti la data de:
C.E.D. | Contracte noi
30.09.2022 | 30.06.2023 30.09.2023 | [Incheiatein
trim. 111 2023
0 1 2 3 4=3-2
Bumbesti-Jin 4,603 4.617 14
Motru 2.444 2471 27
Novaci 2,717 2,729 12
Rovinari ' 5.330 5.352 22
Runcu 4.715 4.734 19
| Targu-Jiu 16.665 16.880 215
Tg. Carbunesti, P.L. Scoarta 2.187 2.202 15
Tg.Carbunesti 3.506 3.528 22 N
| Ticleni 3.310 3.325 15 i
Tismana 2.906 2923 17
Turceni 356 356 -
Total APAREGIO Gorj S.A. 48.739 49.117 378

IL. OBIECTIVE STRATEGICE

Asa cum a fost expus in documentul programator “"Componenta de management”, pentru
orizontul 2022 — 2026 se urmireste continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin consolidarea
obiectivelor strategice pe care Operatorul si le-a asumat In ultimii ani, reflectdnd atét valorile societatii
cat si tintele generale de performantd economice.

Componenta de Management este un document de planificare pe termen scurt si mediu avand
la bazi viziunea manageriald a Directorului General pentru operafionalizarea perspectivelor de
conducere si dezvoltare strategici a APAREGIO Gorj S.A. tinand cont de prognozele §i perspectivele
ce pot fi anticipate astfel incit si conduci la edificarea unei companii moderne, viabile financiar,
sustenabili economic, care sa ofere servicii de calitate in conditiile responsabilitatii faid de societate i
fatd de mediu intr-un cadru ce ofera premizele unei dezvoltari durabile.
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Directiile de actiune avute in vederea atingerii acestor obiective au fost:

1) Eficienta economicai,

2) Modernizarea i imbundtatirea serviciului,
3) Orientarea cétre client;

4) Dezvoltarea competentelor profesionale;
5) Grija pentru mediu;

6) Preocuparea pentru sdnitatea populafiei si angajatilor.
In acest sens se actioneazii cu precidere pentru:

- Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logisticd astfel incit atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitafii financiare a operatorulul prin politict
adecvate de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern
managerial, managementul riscutui;

- Imbunatitirea continudi a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie, a consumurilor de materiale, continuarea automatizarii activititilor operationale In
vederea reducerin consumurilor si costurilor;

- Obtinerea unor marje optimale de profit, care si permitd att dezvoltarea in continuare a
societatii;

- Extinderea prudentd si in conditii de eficienti a ariei de operare cu noi localitati din cadrul
ADIA Gorj;

- Monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea pe cét posibil a acestora;

- Finalizareca implementarii cu succes a programului de investitii in curs — POIM etapa fazarilor
planificate si finantate;

- Implicareca responsabild in implementarea etapei a doua de investifii cu fonduri
nerambursabile POIM (2014-2020+3) folosind experienta etapei POS, in vederea minimizirii
oricaror impedimente in contractarea si derularea lucrarilor;

- Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile Intreprinse;

- Cresterea eficientei generale a Companiei, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a
personalulul societtii;

- Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta §i evaluarea atenti a angajatilor;

- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilot de mediu;
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- Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare;

- Asigurarea securitatii i sanatatii angajatilor companiei.

Strategiile specifice APAREGIO Gorj S.A., operator regional pentru servicii de apa potabila si
de canalizare au fost elaborate cu respectarea principalelor obiective strategice.

Perspectivele de dezvoltare ale APAREGIO Gotj S.A. au la bazi principiile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu
principalii sii parteneri si parti interesate: consumatori, auforitati de reglementare, organisme de
conducere, angajati, etc.

Echipa manageriali a actionat astfel incit compania si se mentind ca o organizatie
profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele
standardelor de calitate necesare.

Pornind de la acest deziderat, domeniile strategice de activitate ale societdtii au fost
reprezentate de activitatea de productic (care genereazi valoarea adaugatd pentru societate §i
contribuie la mentinerea credibilititii acesteia) si activitatea de investitii ca unicd modalitate de a
asigura forta competitivi cu companiile care opereazd pe piata de profil, un obiectiv strategic al
APAREGIO Gorj S.A. fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea

companiei.

De asemenea, o schimbare majora a strategiei a fost aceea de a atrage UAT-urile interesate sa
acceseze fonduri nerambursabile sa adere la ADIA si si intre In operator.

Toate cele de mai sus sunt conjugate in intelegerea deplind a faptului ¢ succesul de viitor al
serviciului public este conditionat in mare masuri de indeplinirea obiectivelor strategice fixate,
implementarea investitiilor preconizate, continuarea aplicdrii de metode performante de management,
identificarea si atragerea de noi clienti precum si desfasurarea unei strategii adecvate de Relatii cu
Clientii si Relatii Publice care s ofere acceptare si sustinere din partea comunitatii, dar si schimbarea
culturald organizationald (de mentalitate) necesare ducerii la indeplinire a obiectivelor.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apa potabili §i apa uzati din aria
delegirii a APAREGIO Gorj S.A. — Etapa POIM 2014 — 2020+3

o in data de 23.12.2020, am semnat pentru APAREGIO Gorj S.A. contractul de finantare
pentru proiectul major ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd
uzatd in judeful Gorj”, contract a cirui valoare totald este de 1.080.673.346,54 lei
inclusiv. TVA. Finantarea nerambursabilid asigurati este de 839.103.597.57 lei,
echivalenti cu 92% din valoarea totala eligibila aprobatd. Proiectul este cofinantat din
Fondul de Coeziune al Uniunii Europene in cadrul Programului Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020, Axa prioritard 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediun
in conditii de management eficient al resurselor, Obiectivul Specific 3.2. prin care se
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urmareste promovarea investigillor in domeniul apei si apei uzate pentru indeplinirea
prioritatilor din Tratatul de Aderare referitoare la epurarea apelor uzate §i calitatea apel
destinate consumului uman. Valoarea cofinantarii eligibile a beneficiarului este de 2%
(17.124.563,23 lei) din partea unititilor administrativ teritoriale beneficiare iar
APAREGIO Gorj S.A. trebuie sa acopere 6% (54.652.861,33 lei) din costurile eligibile.
Proiectul vizeazd investitii pentru urmdtoarcle unitifi teritorial-administrative
beneficiare: Téargu-Jiu, Motru, Rovinari, Bumbesti-Jiu, Targu Carbunesti, Ticleni,
Novaci, Tismana, Turceni, Pestisani, Turcinesti, investitii care se vor realiza prin
intermediul a 26 contracte de lucrdri, 2 contracte de furnizare si 4 contracte de servicii
cuprinse in proiect.

Pina la date de 30.09.2023 au fost atribuite 25 de contracte, aflate in diferite stadii de
executie, 2 contracte sunt in procedura de evaluare, pentru 5 contracte fiind anulati
procedura din diverse motive, urménd si fie republicate.

e Dec asemenea, in luna decembrie 2022 am semnat contractul de finanfare pentru
proiectul ,,Prima Conectare la sistemul public de alimentave cu apd si canalizare,
comuna Runcu , Judetul Gorj”, care este depus in cadrul PNRR, Componenta 1
Managementul Apei, Investitia 3; Sprijinirea conectdrii populatiei cu venituri mici la
retelele de alimentare cu apd §i  canalizare existente, apel de proiecte
PNRR 2022 C1_I3 Prima conectare, in primul trimestru al anului 2023 derulandu-se
activititi in cadrul acestui proiect.

Contractul semnat cu Administratia Fondului pentru Mediu, in valoare de 3.626.655,40
lei, finanteaza activititile de racordare la sistemul public de canalizare din comuna
Runcu pentru 388 de noi utilizatori — persoane singure sau familii cu venituri reduse.

o In luna decembrie 2022 a fost depusi o cerere de finantare a unui proiect pentru
producerea de energie electrica din surse solare pentru alte 22 de puncte de lucru ale
APAREGIO Gorj S.A., proiect in valoare de 3.944.312 €, in cadrul Axei Prioritare 11
Masuri de imbunititire a eficientei energetice i stimularea utilizérii energiei
regenerabile, Obiectivul specific 11.1: Eficientd energeticd §i utilizarea energiei din
surse regenerabile pentru consumul propriu la nivelul Intreprinderilor , din cadrul
Programului Operational Infrastructurd Mare (POIM), cerere aflatd in procedurd de
evaluare.

Pentru aceastd cerere de finantare am semnat contractul de finantare in data de
22.06.2023, pentru suma de 17.734.745,37 lei.

e Tot in luna decembrie 2022 a fost depusd o cerere de finantare in cadrul Axei
Prioritare 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient
al  resurselor, prioritatea de investitii 6.ii - Investitii in sectorul apei, pentru a
indeplini cerintele acquis-ului de mediu al Uniunii Europene si pentru a raspunde unor
nevoi de investitii identificate de statele membre care depisesc aceste cerinte cuprinde
si Obiectivul Specific 3.2 Cregsterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate
urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentirii cu api potabild a populatiei. in
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cadrul acestui obiectiv specific se vizeaza inclusiv mésuri de digitalizare necesare
pentru eficientizarea si sustenabilitatea investitiilor in sectorul de apd/apd uzata
(automatizari, SCADA, GIS, contorizdri, controlul pierderilor, laborator

analizd/prelucrare date etc.).

o Pentru aceasti cerere de finantare am semnat contractul de finantare in data de
22.06.2023, pentru suma de 9.057.601,66 lei, valoarea totala a proiectului fiind de
9.832.394,33 lei firi TVA, 11.700.549,24 lei cu TVA.

Din cauza intirzierii analizei JASPERS - parteneriatul de asistentd tehnicd intre Comisia
Europeana, BEI si BERD ce acorda asistenta tehnicd tarilor beneficiare de fonduri europene pentru
pregitirea proiectelor majore, Decizia de finantare a “Proiectului regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apd uzatd in judepul Gorj” nu a fost semnata pind in prezent de citre Comisia

Europeana.

Peniru proiectele ce beneficiazi de finantare nerambursabild in intervalul de programare 2014-
2020 este reglementati posibilitatea etapizarii implementdrii acestora in cadrul intervalului de
programare 2021-2027.

Tinand cont de cele expuse, o etapd obligatorie a fost splitarea “Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzald in judemul Gorj”, dar aceastd consirangere a
reprezentat si o oportunitate, din doud puncte de vedere (odatd cu revizuirea Studiului de Fezabilitate):

1. Integrarea in proiectul major a celorlalte doud proiecte finantate prin POIM:
o Producere de energie electrici din surse solare la nivelul operatorului de apa si apa

uzata APAREGIO GORJ S.A;
o Achizitionarea si montarea/implementarea de citre APAREGIO GORIJ S.A. de contori

inteligenti si de echipamente i software pentru digitalizarea activitd{i1 de management
al pierderilor pentru eficientizarea sistemului de alimentare cu apa al Municipiului

Téargu Jiu.
1. Actualizarea valorii estimate a contractelor, ceea ce a condus la cresterea valorii totale a
projectului de la 223.058.403 € la 264.152.457 € (valorile in lei defalcate pe contracte se

regasesc in anexa.)
Se stie ¢ termenul limitd de implementare al celor doud proiecte anterior mentionate,
31.12.2023, era imposibil de respectat, integrarea lor in proiectul major solutionénd aceasta problema.

Actualmente, in data de 27.09.2023 a fost transmis SF catre CE in vederea semndrii deciziei
de finantare.

Structura de finantare a proiectului in vederea etapizirii, este urmatoarea:
POIM, etapa I (cu termen obligatoriu de finalizare 31.12.2023)
TOTAL COSTURI PROIECT - 40.535.282 €, din care,

Cofinantare APAREGIO GORJ S.A. (6%): 2.432.117 €.
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Acest proiect urmeaza si facd obiectul semnirii deciziei de finantare de citre Comisie, in urma
evaluarii si recomandirii JASPERS.

Diferenta de 223.617.175 € urmeazi sa fie etapizatd pe programul PDD, astiel:
PDD, etapa II

Structura de finantare a proiectului etapizat, este urmatoarea:

Total costuri proiect etapa Il {fira TVA) - 182.079.999 €,

TVA (etapa I + etapa II): 41.537.176 €

TOTAL COSTURI PROIECT (etapa I + etapa I, cu TVA): 264.152.457 €.

Director General APAREGIO Gorj S.A.,
Ing. Traian PATRASCOIU
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