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Raportul administratorilor APAREGIO Gorj S.A.
pe anul 2022

Planul de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (publicatd in Monitorul Oficial
partea I, nr. 883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/12.10.2001 privind

liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si completirile ulterioare.

Prezentul raport raspunde angajamentului cu privire la politica pe care a declarat-o

Consiliul de Administratie in relatia cu actionarii:

"Transparentd si comunicare — semestrial va fi inaintat Adundrii generale a Actionarilor un
raport de activitate al administratorilor societdtii, prin intermediul cdruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate
principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie.” [pct. 3.2,

alin. 1].

APAREGIO Gorj S.A. a desfisurat activitatea de servicii de alimentare si distributie
apa potabila si servicii de canalizare in centrele de exploatare — distributie care opereaza in
localititile din aria de acoperire, cu un numar mediu de 544 angajati in perioada ianuarie —

decembrie 2022 (557 salariati efectiv la 3.12.2022).

In anul 2022 conducerea societétii a fost asigurati de catre Consiliul de Administratie
numit de Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor in urma selectiei desfasurate conform

legii, fiind compus din urméatorii membri:

i) In perioada 01.01.2022 —20.02. 2022:

Presedinte CA Angheloiu Radu-Adrian
Administrator executiv Pitrascoiu Traian
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Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv

Administrator neexecutiv

Riiosu Simona Nicoleta
Trotea Tiberu

Lumezeanu Victor Marian
Corcoata Eugen

Negrescu Madalina-Adina

ii) In perioada 21.02.2022 — 10.04. 2022:

incepéand cu data de 21.02.2022 mandatele administratorilor au expirat de drept, prin

Hotéararea nr. 2 din 21.02.2022, Adunarea Generali ordinari a Actionarilor APAREGIO Gorj

S.A. numind un nou Consiliu de Administratie provizoriu, avand urmatoarea componenti:

Presedinte CA
Administrator executiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv

Administrator neexecutiv

Célniceanu Dumitru Liviu
Pétragcoiu Traian
Argintaru Lucica

Céruntu Genu Alexandru
Riiosu Simona Nicoleta
Suiu Alin [onug

Usurelu Marius Citilin

iii) Incepand cu data de 11.04.2022, pe o perioada de 4 ani

Prin Hotérdrea nr. 6 din 11.04.2022, Adunarea Generali ordinari a Actionarilor

APAREGIO Gorj S.A. a hotarat incetarea mandatelor administratorilor provizorii, numind in

urma selectiei desfagurate conform legii un nou Consiliu de Administratie pentru o perioada

de 4 ani, avind urmitoarea componenta:

Presedinte CA
Administrator executiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv
Administrator neexecutiv

Administrator neexecutiv

Cilniceanu Dumitru Liviu
Patriscoiu Traian
Argintaru Lucica

Caruntu Genu Alexandru
Rfiosu Simona Nicoleta

Suiu Alin Tonut

Fax: +40 253 211457
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Administrator neexecutiv

Usurelu Marius Catilin

fncepand cu 01.01.2022 Operatorul Aparegio Gorj S.A. a ajustat pretul apei potabile,

respectiv tariful de canalizare/epurare dupa cum urmeaza:

- Pret apa potabila: 4,01 lei/m* fara TVA (4,37 lei cu TVA - 9%);

- Tarif canalizare-epurare: 3,80 lei/m?® fird TVA (4,14 lei cu TVA - 9%,).

Preturile/tarifele practicate in perioada ianuarie — decembrie 2022 pentru serviciile de

apa si canalizare au fost aprobate in conformitate cu Strategia de tarifare, insusitd de catre

”ADIA” Gorj prin emiterea Hotérarii nr. 28/22.12.2020.

Activitatea desfasurati

in anul

2022 s-a fincheiat cu un rezultat economico-financiar pozitiv, inregistrandu-se un profit

net de 1.302.029 lei. La sfarsitul anului 2022 situatia contului de profit si pierderi conform

balantei de verificare incheiate, comparativ cu anul 2021, se prezinta astfel:

) APAREGIO 1
Nr. 2022/2021 |
Situatia veniturilor si cheltuielilor 31.12.2021 31.12.2022
crt
[lei] [lei] [%]
1 | Venituri din exploatare 43.253.024 | 48.958.022 113,19%
2 | Venituri financiare 121.181 200.491 165,45%
' 3 | Venituri exceptionale 905.449 1.919.768 212,02%
4 | Venituri din provizioane 54.436 47.392 87,06%
I | Total venituri 44.334.090 | 51125673 | 11532%
| Cheltuieli pentru exploatare, din | 39.953.960 47.140.742 117,99%
care:
- Cheltuieli cu materiile prime si 8.228.260 8.969.984 109,01% |
materiale
5
- Cheltuieli privind prestatiile externe 2.177.308 3.037.297 139,50%
- Cheltuieli cu impozite, taxe si|  625.155 623.934 99,80%
virsdminte
- Cheltuieli cu personalul 28.702.977 34340317 119,64%
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- Alte cheltuieli de exploatare 220.260 169.210 76,82%
Cheltuieli cu amortizari si 2.559.207 2.414.493 94,35%
o provizioane
7 | Cheltuieli financiare 0 0 0%
1I | Total cheltuieli 42.513.167 49.555.235 116,56%
III | Profit brut (I-ID) 1.820.923 1.570.438 86,24% |
Impozit pe profit 316.111 268.409 84,91%
IV | Profit net 1.504.812 1.302.029 86,52%
Rezultatele economice ale centrelor de exploatare si distributie in anul 2022:
1:; Denumire CED Total venituri | Total cheltuieli | Profit/Pierdere
KN Tg.-Jiu 29.171.773 28.223.732 948.041
2 Motru 5.124.496 4.511.992 612.504
3 | Tg. Carbunesti 2154331 | 3.203.681 -1.049.350
4 Bumbesti-Jiu 2.485.666 2.920.651 -434.985
5 Ticleni 1.600.659 1.674.189 -73.530
6 Runcu 1.538.474 1.312.666 225.808
7 | Novaci 1.207.573 1.111.687 95.886
'8 | Rovinari | 2.866.896 240539 | 461500 |
9 Turceni 887.109 500.522 386.587
10 | Tismana 861.216 605.123 256.093
11 | UIP 3.140.831 3.360.067 -219.236
L
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Totalul activelor imobilizate la 31.12.2022 este de 297.533.062 lei, compus din:

- Imobilizari necorporale: 285.507 lei;
- Imobiliziri corporale (mijloace fixe si investitii in curs) 297.247.555 lei;

- Imobilizari financiare; 0 lei.

Totalul activelor circulante la 31.12.2022 este de 39.555.468 lei, din care:

- Valoarea stocurilor de materiale: 708.381 lei;
- Clienti de fincasat (diminuati cu valoarea provizioanelor constituite)

11.770.249 lei,

din care:
- CED Tg.-Jiu - 7.852.657 lei - CED Runcu - 240.752 lei
- CED Motru - 1.598.799 lei - CED Novaci -254.907 lei
- CED Tg. Carbunesti - 355.296 lei - CED Tismana - 202.906 lei
- CED Bumbesgti-Jiu - 619.115 lei - CED Ticleni - 191.287 lei
- CED Rovinari - 363.554 lei - CED Turceni -90.975 lei

Totalul lichiditiitilor din casierie si din conturi la banci a fost de 22.144.112 lei.

Totalul capitalurilor a crescut de la 38.376.148 lei 1a 39.678.177 lei.

Comparativ, veniturile lunare si incasirile lunare similare sunt urmatoarele:

APAREGIO Gorj S.A., Facturat servicii specifice

F\'\_ 2022 2021 2020
Luna\-. Anul _ |
g [lei) [lei] [lei]
N
Ianuarie 4.124.573 2.665.554 2.595.036
Februarie 4.004.332 3.261.208 2.750.452
Martie 4.002.923 3.394.244 3.096.629
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Aprilie 4.027.909 3.634.644 2.960.095
Mai 4.529.590 3.809.539 2.696.090
Tunie 4.428.096 3.836.371 3.231.696
Tulie 4.652.022 4.233.824 3.081.383
August 4.700.617 4.254.865 3.236.664
Septembrie 4.487.004 3.921.186 3.251.668
Octombrie 4.174.320 3.564.530 3.373.095
Noiembrie 4.132.915 3.422.659 3.511.980
Decembrie 4.254.124 3.948.028 3.575.414

TOTAL 51.518.425 43.946.653 37.360.202

Grafic, dinamica se prezinta astfel:
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APAREGIO Gorj S.A., Incasat servicii specifice

2022 2021 \ 2020
Luna Anul | a _—

[lei] [lei] [lei]
Ianuarie 4.058.310 3.392.247 3.104.464
Februarie 3.564.862 2.659.221 2.956.692
Martie 4.313.624 3.432.382 2.302.072
Aprilie 3.780.849 3.209.325 2.725.085
Mai 4707.821 3.565.422 2.966.160
Tunie 4.475.980 3.615.633 2.658.415
Tulie 4.580.933 3.563.514 3.143.498 |
August 4.471.338 4.339.792 3.113.126
Septembrie 4.685.059 | 4.063.998 3.132.667
Octombrie 4.786.988 4.051.437 3.322.790
Noiembrie 4.158.626 3.535.822 3.012.801
Decembrie 4.651.281 4.050.394 3.631.312

TOTAL 52.235.670 43.480.186 36.069.083

Grafic, dinamica se prezinta astfel:

J18/6/2007
RO 20415711
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Strategiile specifice ale APAREGIO Gorj S.A., operator regional pentru servicii de
api potabild si de canalizare, cuprinse in Planul de Administrare al Consilului de

Administratie, au fost elaborate cu respectarea principalelor obiective strategice.

Perspectivele de dezvoltare ale APAREGIO Gorj S.A. au la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a
companiei in raport cu principalii sdi parteneri si parti interesate: consumatori, autoritéti de
reglementare, organisme de conducere, angajati, etc.

Consiliul de Administratie si echipa manageriald au actionat astfel incat compania si

se mentind ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniati din punct de vedere al

practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

J18/6/2007
RO 20415711
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Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii au fost

reprezentate de activitatea de productie (care genereazi valoarea addugatii pentru societate si

de a asigura forfa competitivd cu companiile care opereazi pe piata de profil, un obiectiv
strategic al APAREGIO Gorj S.A. fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre

modemizarea companiei.

De asemenea, o schimbare majord a strategiei a fost aceea de a atrage UAT-urile

interesate si acceseze fonduri nerambursabile sa adere la ADIA si s4 intre in operator.
In acest sens au fost analizate in sedintele lunare ale Consiliului de Administratie:
o Situatia economica a operatorului si evolutia indicatorilor financiari;

o Raportul anual al Comitetului de nominalizare si salarizare din cadrul Consiliului de

Administratie al APAREGIO Gorj S.A in vederea aprobirii acestuia in AGA;

o Bugetul de Venituri $i Cheltuieli pentru anul 2022 in vederea supunerii aprobarii in

AGA;

o Programul anual al achizitiilor (sectoriale) pentru anul 2022 in vederea supunerii

aprobdrii in AGA;
o Rapoartele trimestriale de activitate ale Directorului General;
o Raportul anual de activitate al Directorului General;

o Raportul administratorilor APAREGIO Gorj S.A. pentru anul 2021 in vederea

supunerii aprobirii in AGA;
o Bilantul si Contul de Profit si Pierdere pentru anul 2021;

o Rapoartele de activitate pentru CED Tg.~Jiu, CED Motru, CED Tg. Carbunesti, CED
Bumbesti-Jiu, CED Ticleni, CED Runcu, CED Novaci, CED Tismana, CED Turceni;

o Periodic, stadiul planului de achizitii pentru *Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apd uzatd in judetul Gorj";

o Informéri privind stadiul dosarelor aflate pe rolul instantelor de judecati;

o Aprobiri ale cofinantrii contractelor POIM din IID;

o Trimestrial - executia bugetara;

o Rectificdrile bugetare;
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Cuantumul asigurdrilor profesionale ale administratorilor, Directorului General si
Contabilului Sef;

Informéri privind demersurile intreprinse pentru recuperarea creantelor de citre CED-
uri;

Rapoartele de progres privind recuperarea creantelor;

Oportunitatea accesarii unei linii de credit.

in sedintele Consilului de Administratie au fost aprobate prin hotarari:

Tarife pentru servicii conexe prestate d¢ APAREGIO Gorj S.A.;

Aprobarea remuneratiei Directorului General al APAREGIO Gorj S.A., potrivit
reglementarilor legale;

Ocuparea postului de Director si remunerarea acestuia;

Numirea si incheierea contractului de mandat pentru Contabilul Sef al APAREGIO
Gorj S.A.;

Numirea secretarului tehnic al CA si al AGA APAREGIO Gorj S.A.;

Inventarierea patrimoniului APAREGIO Gorj S.A. pentru anul 2020;

Componenta comisiei de negociere a clauzelor Contractului Colectiv de Munca pentru

perioada 2021 - 2022;

Rapoartele de activitate ale Directorului General;

Declangarea procedurii de selectie a Directorului General si a Contabilului Sef ai

APAREGIO Gorj S.A.;
Planul de Administrare pentru noul Consiliu de Administratie:

Necesitatea analizirii tehnico-economice de citre CA a preluarii unor noi sisteme de

alimentare cu ap si de canalizare in vederea stabilirii oportunitatii;

Raportul privind activitatea de audit intern;

Contractele de mandat si remuneratiile Directorului General si Contabilului Sef ai

APAREGIO Gorj S.A.;

Trcecerea pe costuri a diferite sume;

Utilizarea unor sume rambursabile din fondul 1ID;

Cont BRD-GSG Tg-liu IBAN RO76 BRDE 200S V206 3397 2000 Tel.: +40 253 217 653
118/6/2007 Cont Trezoreria Tg-Jiu IBAN RO81 TREZ 3365 069X XX00 4979 Fax: +40 253 211 457
RO 20415711 Cont BCR: RO 09 RNCB 0149 1162 5223 0001 web: www.aparegio.ro

Cont BT: RO 35 BTRL RONC RTOC:OI-[D) 6/8536501 mail: office@aparegio.ro



S.C. APAREGIO Gorj S.A.

. ]
Str. Tineretului Nr. 8, Etaj 2 ‘ A d R '0 G 0 r
210185 Targu-Jiu

Jud. Gorj

150 2001 - Certificat nr. 875C
1SO 14001 - Certificat nr. 43901
150 45001 - Certficat nr. 30618

* Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie al

APAREGIO GORJ S.A.;

* Componenta Planului de management a Planului de Administrare a Directorului

General al APAREGIO GORJ S.A., precum si a Contabilului Sef:
* Avizarea Raportirilor contabile semestriale — semestrul I al anului 2022;

¢ Regulamentul de Organizare si Functionare al APAREGIO GORJ S.A. si Structura

Organizatorica (Organigrama);

¢ Participarea APAREGIO GORJ S.A. in cadrul PNRR, Componenta C1 -
Managementul apei, investitia 3 — Sprijinirea conectrii populatiei cu venituri mici la

retelele de alimentare cu apa si canalizare existente;
* Accesarea unei linii de credit de citre APAREGIO GORJ S.A.

Hotérarile elaborate de citre Consiliul de Administratie se incadreazi in politica de

respectare a strategiilor si obiectivelor asumate prin Planul de Administrare.

Acestea au fost structurate in functie de principalele departamente/compartimente ale

societafii, astfel:

o Strategii privind aspectele institutionale (sistemul de management);

o Strategii comerciale si de marketing (strategii de piata, strategii de produs/serviciu,
strategii de pret, strategii de promovare);

o Strategii operationale si de ntretinere;

o Strategii de resurse umane;

o Strategii privind sistemele informationale;

o Strategii de management financiar.

Obiectivele propuse pentru fiecare strategie sunt si vor fi realizate prin aplicarea
consecventd a programelor de actiune din Planul de Administrare si urmdrirea indeplinirii

obiectivelor corespunzitoare asumate prin Planul de Management.

Implementarea proiectului extinderea si modernizarea infrastructurii de apa si apa
uzati in judetul Gorj
Proiectul finantat prin Fondul de Coeziune in cadrul POS Mediu , 2007 ~ 2013
Planul de Administrare pentru componenta de dezvoltare in perioada de referinti a

avut doud obiective majore, respectiv finalizarea etapei de investitii in cadrul Programului
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Operational Sectorial Mediu — Axa 1, etapa I gi a programclor anuale finantate din alte
fonduri in subsidiar, precum si pregitirea si demararea in bune conditii a etapei viitoare de
investitii finantate prin POS Mediu etapa a 1I-a, devenita POIM 2014 — 2020+3, tindnd cont

de experienta acumulati in vederea conformarii cu conditionalitatile din Capitolul de Mediu.

Planul de misuri pentru realizarea obiectivelor cuprinse in domeniul strategiei de

dezvoltare a avut in vedere urmaitoarele:

- Actualizarea periodica a necesarului de investitii din aria deserviti (Master Plan)
adecvat dezvoltdrii ulterioare a acestuia;

- Finalizarea cu succes a etapei de investitii din cadrul Programului Operational
Sectorial Mediu, etapa I;

- Pregitirea, inifierea §i implementarea etapei a Il-a a Progarmului Operational
Sectorial Mediu, aplicind experienta acumulatd in implementarea etapei I, in vederea
reducerii potentialelor aspecte de disfunctionalitate in contractarea si monitorizarea
deruldrii lucrdrilor. Programul s-a focalizat in principal pe atingerea
conditionalitatilor stipulate pentru aria rurald (apa, canalizare i epurare pentru
aglomerarile umane cu mai mult de 2.000 locuitori), dar si pe continuarea unor
investitii de extindere si reabilitare din aria urbani;

- Elaborarea unor planuri de crestere a gradului de integrare in sistemele regionale a
sistemelor locale susceptibile de a suferi ca urmare a conditiilor climatice:

- Colaborarea cu autorititile locale in vederea identificarii de surse de finantare pentru
investifii de modrnizare si reabilitare de mici anvergura (surse guvernamentale,
judetene, 11D);

- Incurajarea agentilor economici monitorizati in cadrul grupelor de risc in vederea
infiinfarii de elemengte de infrastructurd (statii de preepurare) care si duci la

descresterea riscurilor de mediu.

La sfarsitul anului 2015 se derula proiectul major “Extinderea si reabilitarea
sistemelor de apd si apd uzatd in Judepul Gorj”, proiect ale carui lucriiri finantate prin POS
Mediu erau mult intarziate, nemaiputind sa fie finalizate in perioada contractuali. Aceste
probleme cereau o rezolvare urgentd, implicatiile putand fi dezastuoase, si anume incetarea
finantdrii proiectului, restituirea silitdi a fondurilor nerambursabile deja decontate si

interzicerea finantarilor europene ulterioare.
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in consecintd Directorul General al APAREGIO GORJ S.A.a initiat un demers
deosebit de inspirat, si anume transmiterea unei scrisori Comisarului pentru Politica
Regionald al Comisiei BEuropene, descriind starea de fapt si solicitdnd sprijin pentru
continuarea finantarii proiectului. Raspunsul primit a condus la deblocarea situatiei prin
fazarea lucrarilor neexecutate pe Programul Operational Infrastructura Mare in urmitorul

exercitiu financiar multianual.

Urmétoarea conditie obligatorie a fost indeplinitd si ea, si anume semnarea
contractului de finantare pentru ,, Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si
apd uzatd in judeful Gorj”, derulat prin POIM, proiect in valoare de 188.012.100 €, fara
TVA, la care se adaugi valoarea lucririle fazate mentionate anterior, in valoare de
13.371.259 € (fird TVA), lucririle neexecutate fiind atribuite, cele 3 contracte aferente fiind

in faza de executie.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apai potabili si apa uzati din

aria delegirii a APAREGIO GORJ S.A. - Etapa POIM 2014 - 2020+3
o Cadrul general european

Politica regionali a UE este o politica de investitii, care sustine competitivitatea si
cresterea economicd, imbunatitirea calitatii vietii, crearea de locuri de munca si dezvoltarea

durabila.

Politica regionald concentreazi fondurile in zone $i sectoare in care rezultatele pot fi

semnificative, fiind astfel si expresia solidaritatii UE cu tari si regiuni mai putin dezvoltate.

Obiectivul politicii regionale este de a reduce disparitétile economice, sociale si

teritoriale majore dintre regiunile Europei.

in data de 23.12.2020, a fost semnat contractul de finantare pentru proiectul major
“Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatii in judetul Gorj”,
cod SMIS 144635, Finantarea nerambursabili asigurati este de 839.103.597,57 lei,
echivalentd cu 92% din valoarea totala eligibila aprobata. Proiectul este cofinantat din Fondul
de Coeziune al Uniunii Europene in cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare
2014-2020, Axa prioritara 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management
eficient al resurselor, Obiectivul Specific 3.2. prin care se urmireste promovarea investitiilor
in domeniul apei si apei uzate pentru indeplinirea priorititilor din Tratatul de Aderare

referitoare la epurarea apelor uzate si calitatea apei destinate consumului uman. Valoarea
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cofinantdrii eligibile a beneficiarului este de 2% (17.124.563,23 lei) din partea unititilor
administrativ teritoriale beneficiare iar APAREGIO Gorj S.A. trebuie si acopere 6%
(54.652.861,33 lei) din costurile eligibile. Proiectul vizeaza investitii pentru urmaétoarele
unitéi teritorial-administrative beneficiare: Targu-Jiu, Motru, Rovinari, Bumbesti-Jiu, Targu
Carbunesti, Ticleni, Novaci, Tismana, Turceni, Pestisani, Turcinesti, investitii care se vor
realiza prin intermediul a 26 contracte de lucriiri, 2 contracte de furnizare si 4 contracte de

servicii cuprinse in proiect.

Pini la 31.12.2022 au fost atribuite 24 de contracte — acestea aflindu-se in
diferite stadii de implementare, celelalte aflindu-se in diferite faze ale procedurilor de

achizitie publica.

v in luna decembrie 2022 a fost depusd o cerere de finantare a unui proiect pentru
producerea de energie electrica din surse solare pentru 22 de puncte de lucru ale APAREGIO
Gorj S.A., proiect in valoare de 3.944.312 €, in cadrul Axei Prioritare 11 Misuri de
imbunitatire a eficienfei energetice si stimularea utilizarii energiei regenerabile, Obiectivul
specific 11.1: Eficienta energeticd si utilizarea energiei din surse regenerabile pentru
consumul propriu la nivelul intreprinderilor, din cadrul Programului Operational
Infrastructurd Mare (POIM), cerere aflat in procedursi de evaluare.

v Tot in luna decembrie 2022 a fost depusa o alti cerere de finantare in cadrul Axei
Prioritare 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al
resurselor Obiectivul Specific 3.2 - Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate
urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentrii cu apa potabili a populatiei. in cadrul
acestui obiectiv specific se vizeazd inclusiv misuri de digitalizare necesare pentru
eficientizarea si sustenabilitatea investitiilor in sectorul de apd/apad uzatd (automatiziri,
SCADA, GIS, contoriziri, controlul pierderilor, laborator analizd/prelucrare date etc.).
Valoarea proiectului este de 1.998.901,04 € (firi TVA), cererea de finantare parcurgand

etapele verificarii tehnico-administrative, fiind admisa.

Vor raméine in continuare in atentia Consiliului de Administratie aplicarea si

respectarea consecventa a practicilor manageriale asumate prin Planul de Administrare:

- Relatia cu consumatorii: imbunatitirea calitatii serviciilor prestate, transparentizarea
fluxurilor comunicationale, solutionarea prompti a reclamatiilor;

- Relatia cu actionarii: transparenti si comunicare, implicare activa;
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- Relatia cu managerii: disciplini si autoritate, tratament nediscriminatoriu, evitarca

conflictului de interese;

- Relatia cu angajatii: stabilitate si motivare, armonizarea intereselor, consolidarea
spirritului de echipi;
- Relatia generald cu factorii intersati: acces direct la informatie, corectitudine.

Declaratie de performanti nefinanciari

Prezenta declaratie este intocmitd in conformitate cu prevederile (stipulate mai jos)
Ordinului nr. 1938/2016 din 17 august 2016 privind modificarea si completarea unor
reglementari contabile, emis de Ministerul Finantelor Publice, fiind integratd in Raportul

Consiliului de Administratie.
"Declaratia nefinanciard 11"1.

(1) Entitdtile care, la data bilanfului, depdgesc criteriul de a avea un numdr mediu de 5 00 de
salariati in cursul exercitiului financiar includ in raportul administratorilor o declaratie
nefinanciara care contine, in mdsura in care acestea sunt necesare pentru infelegerea
dezvoltdrii, performanei §i pozitiei entitdyii si a impactului activitatii sale, informatii privind
cel pufin aspectele de mediu, sociale §i de personal, respectarea drepturilor omului si

combaterea coruptiei §i a ddrii de mitd, inclusiv:

a) o descriere succintd a modelului de afaceri al entitdtii;

b) o descriere a politicilor adoptate de entitate in legdturd cu aceste aspecte, inclusiv a
procedurilor de diligentd necesard aplicate;

¢) rezultatele politicilor respective;

d) principalele riscuri legate de aceste aspecte care decurg din operatiunile entititii,
inclusiv, atunci cdnd este relevant si proportional, relatiile sale de afaceri, produsele sau
serviciile sale care ar putea avea un impact negativ asupra domeniilor respective si modul in
care entitatea gestioneazd riscurile respective;

e) indicatori-cheie de performanti nefinanciard relevanfi pentru activitatea specificd a
entitatii.”

a) Descriere succintii a modelulni de afaceri
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Operatorul Regional APAREGIO GORJ S.A. isi desfagoara activitatea exclusiv
pentru UAT-urile care i-au delegat prin ADIA” Gorj gestiunea serviciului de alimentare cu
api si de canalizare. P#nid in anul 2015 aria de operare a cuprins 6 unititi administrativ
teritoriale ale judetului Gorj: Targu-Jiu, Motru, Bumbesti-Jiu, Targu Cirbunesti, Ticleni,
Turcinesti. In ultimii ani, "ADIA” Gorj, impreuna cu operatorul regional, a continuat dialogul
cu autoritatile publice locale in vederea adersrii la asociatie si delegirii serviciilor catre
APAREGIO Gorj S.A., in primul rind a localitatilor urbane care necesiti investitii in vederea
respectarii angajamentelor din Tratatul de aderare si conformarea cu prevederile directivelor
din sectorul de apa (Directiva 98/83 CE completatd i modificatd) si apa uzati (Directiva
91/271/CEE completata si modificati), Compania detinind licenti de operare clasa 2 pentru
serviciul public de alimentare cu api si canalizare, acordatid de Autoritatea Nationali de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilititi Publice, licenta valabili pind la data

de 23.10.2023.

in consecintd, actualmente ,,ADIA” Gorj are 41 membri iar APAREGIO Gorj S.A.

opereazd in 20 UAT-uri.

Numirul de UAT-uri care au sistem centralizat de apa potabild si sunt deservite de
Companie este de 20, numarul de locuitori din zona de operare in care existd aceste servicii
fiind de 182.695, in timp ce numarul de locuitori conectati la aceste servicii este de 167.741

(91,8%.)

Numarul de UAT-uri care au sistem centralizat de canalizare (indiferent de gradul de
conectare) si sunt deservite de APAREGIO Gorj S.A. este de 16, locuitorii conectati la aceste
servicii (cumulat pe toate localititile) fiind de 114.834 (62,9% din totalul populatiei aflate in

zona de operare — apd si canal.)

APAREGIO Gorj S.A. a desfasurat activitatea de servicii de alimentare si distributie
apa potabild si servicii de canalizare prin intermediul a 10 centre de exploatare — distributie
care opereazd in localititile din aria de acoperire, cu un numir mediu de 544 angajati in

perioada ianuarie — decembrie 2022 (557 salariati efectiv 1a 3.12.2022).

in anul 2022 conducerea societdtii a fost asigurata de citre Consiliul de Administratie

numit de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor in urma selectiei desfisurate conform

legii.
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fncepand cu 01.01.2022 Operatorul Aparegio Gorj S.A. a ajustat pretul apei potabile,

respectiv tariful de canalizare/epurare dupa cum urmeazi:
- Pret api potabila: 4,01 lei/m® fara TVA (4,37 lei cu TVA - 9%);
- Tarif canalizare-epurare: 3,80 lei/m? fara TVA (4,14 lei cu TVA - 9%).

Preturile/tarifele practicate in perioada januarie — decembrie 2022 pentru serviciile de
apa si canalizare au fost aprobate in conformitate cu Strategia de tarifare, insusita de catre
”ADIA” Gorj prin emiterea Hotararii nr. 28/22.12.2020.  Activitatea desfisurati 1in anul
2022 s-a incheiat cu un rezultat economico-financiar pozitiv, inregistrandu-se un profit

net de 1.302.029 lei.

b) Descriere a politicilor adoptate inclusiv a procedurilor de diligentd necesare

adoptate
i. POIM Faza 2

Din anul 2016 continu in judetul Gorj realizarea masurilor din programul POS
Mediu pentru  trei localitati din judet: municipiile Térgu-Jiu si Motru si oragul Bumbesti—Jiu,

cu masuri fazate din programul POS Mediu, dupd anul 2015, pentru:

* finalizarea constructiva si tehnologica a statiilor de tratare de la Motru - Lupoaia, de
la Bumbesti-Jiu si de la Targu—Jiu;

* finalizarea proceselor tehnologice pe linia namolului din statia de epurare Targu—Jiu
(péna in anul 2023);

* realizarea reabilitarii a 3,5 kilometri de conducti de aductiune, a 2 kilometri de
conducte de distributie apd potabild, a 2,5 kilometri de conducte colectoare de
canalizare menajerd cu 3 statii de repompate a apei uzate si a 3,8 kilometri de noi

conducte de distributie a apei potabile — toate in municipiul Targu-—Jiu.

Obiectivul principal al masurilor cu realizare prin proiectul ”Fazarea proiectului
Extinderea si reabilitarea sistemelor de alimentare cu apa si api uzati in judetul Gorj”
este cel de finalizare a confortului, urbanizarii si conformarii la aquis—ul comunitar pentru
110.000 locuitori, avand la dispozitie un volum investitional de pénd la 13 milioane de € fara

TVA, din care contributia UE pana la 11 milioane de €, fard TVA.

Termenul de finalizare este 31.12.2023.

ii. POIM
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v in decembrie 2020 a fost semnat de Directorul General al APAREGIO GORJ S.A.,
contractul de finantare cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (in calitate de
Autoritate de Management pentru Programul Operational Infrastructurda Mare) pentru
proiectul major *Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in
Judetul Gorj”, contract a carui valoare totald este de 1.080.673.346,54 lei inclusiv TVA.
Finantarea nerambursabild asigurati este de 839.103.597,57 Ilei, echivalentd cu 92% din
valoarea totala eligibila aprobati. Proiectul este cofinantat din Fondul de Coeziune al Uniunii
Europene in cadrul Programului Operational Infrastructuri Mare 2014-2020, Axa prioritara 3
- Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor,
Obiectivul Specific 3.2. prin care se urmareste promovarea investitiilor in domeniul apei si
apei uzate pentru indeplinirea prioritatilor din Tratatul de Aderare referitoare la epurarea
apelor uzate si calitatea apei destinate consumului uman. Valoarea cofinantarii eligibile a
beneficiarului este de 2% din partea unititilor administrativ teritoriale beneficiare iar
APAREGIO GORJ S.A. trebuie si acopere 6% din costurile eligibile. Proiectul vizeazi
investitii pentru urmatoarele unititi teritorial-administrative beneficiare: Targu-Jiu, Motru,
Rovinari, Bumbesti-Jiu, Targu Carbunesti, Ticleni, Novaci, Tismana, Turceni, Pestisani,
Turcinesti, investitii care se vor realiza prin intermediul a 26 contracte de lucriri, 2 contracte

de furnizare si 4 contracte de servicii cuprinse in proiect.

“Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apd uzatd in
judetul Gorj”, la un volum investitional de peste 188 milioane €, firda TVA, din care
contributia UE este de peste 150 milioane € si cea a operatorului regional de peste 11
milioane €, prevede investitii privind furnizarea a peste 42 echipamente si utilaje, un

dispecerat SCADA regional si cinci dispecerate SCADA locale, reabilitare pentru;

e 47 kilometri conducte de aductiune;

* 95 kilometri conducte de distributie api potabila (cu 14 statii de pompare);

® 59 kilometri conducte de canalizare menajers;

* 3 statii noi de tratare a apei si procese tehnologice noi si modernizate la 8 statii de

tratare existente;
si extindere pentru:

o 14 kilometri conducti de aductiune;

o 79 kilometri conducte de distributie apa potabila cu 12 statii de pompare;
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o 276 kilometri de conducte noi de colectare api uzati menajerd cu 79 statii de
repompare;
© 3 statii noi de epurare §i procese tehnologice noi la 8 statii de epurare

existente.

Se va obtine astfel conformarea la aquis-ul comunitar a peste 154.000 locuitori din
Jjudetul Gorj pentru intreaga zoni oraseneasci si se incepe procesul pentru zonele rurale ale

Jjudetului.

v in luna decembrie 2022 a fost depusa o cerere de finantare a unui proiect pentru
producerea de energie electrici din surse solare pentru 22 de puncte de lucru ale APAREGIO
Gorj S.A., proiect in valoare de 3.944.312 €, In cadrul Axei Prioritare 11 Masuri de
imbunatatire a eficientei energetice si stimularea utilizirii energiei regenerabile, Obiectivul
specific 11.1: Eficientd energeticd si utilizarea energiei din surse regenerabile pentru
consumul propriu la nivelul intreprinderilor, din cadrul Programului Operational
Infrastructura Mare (POIM), cerere aflati in procedura de evaluare.

v Tot in luna decembrie 2022 a fost depusa o alta cerere de finantare in cadrul Axei
Prioritare 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al
resurselor, ,Obiectivul Specific 3.2 - Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate
urbane, precum §i a gradului de asigurare a alimentirii cu apa potabild a populatiei. In cadrul
acestui obiectiv specific se vizeaza inclusiv masuri de digitalizare necesare pentru
eficientizarea si sustenabilitatea investitiilor in sectorul de apa/api uzati (automatizari,
SCADA, GIS, contoriziri, controlul pierderilor, laborator analizd/prelucrare date etc.).
Valoarea proiectului este de 1.998.901,04 € (fara TVA), cererea de finantare parcurgand

etapele verificarii tehnico-administrative, fiind admisa.

Perioada de implementare a ambelor proiecte este foarte strinsi, toate
activitatile aferente trebuind si fie obligatoriu terminate nu mai tirziu de 31.12.2023.
ili. PNRR Componenta C1 Managementul apei, Investitia 3. Sprijinirea

conectirii populatiei cu venituri mici la retelele de alimentare cu apa

si canalizare existente

A fost depusa si aprobati cererea de finantare a proiectului “Prima conectare la
sistemul public de alimentare cu apd si canalizare, comuna Runcu, Judetul Gorj”, fiind

semnat contractual de finanfare cu Administratia Fondului pentru Mediu (AFM), in
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calitate de finantator, pentru suma de de maximum 3.626.655,40 lei, numarul gospodariilor
spijinite prin proiect in vederea racordarii la reteaua public de canalizare din comuna Runcu

fiind de 388.

Perioada de implementare a proiectului este de 40 luni, dar fira a depasi data de

30.06.2026.

¢) Rezultatele politicilor respective:

e fmbunété‘;irea accesului la servicii de alimentare cu api si de calitate in aria de
proiect, in conformitate cu Directiva de Ap# 98/83/CEE.

* Cresterea gradului de acoperire cu servicii de colectare a apelor uzate la nivelul ariei
de proiect, in conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91/271/CEE.

¢ Cresterea gradului de acoperire cu servicii de epurare a apelor uzate in conformitate
cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91/271/CEE.

* Asigurarea calitativ corespunzatoare a apei in toati aria de operare.

° fmbunété;irea managementului ndmolului provenit de la tratarea apei si epurarea apei
uzate.

* Crearea de structuri inovatoare si eficiente pentru managementul apei.

d) Principalele riscuri legate de aceste aspecte care decurg din operatiunile entititii,
inclusiv, atunci cind este relevant si proportional, relatiile sale de afaceri, produsele
sau serviciile sale care ar putea avea un impact negativ asupra domeniilor respective

si modul in care entitatea gestioneazi riscurile respective
o Componenta de mediu:
Obiectivele au fost:

- mentinerea i imbundtatirea In cadrul APAREGIO GORJ S.A. a SMI calitate mediu in
conformitate cu SR EN 1SO 9001, SR EN ISO 14001;

- implementarea SMI calitate mediu la nivelul unititilor administrative — teritoriale

preluate;

- mentinerea recertificarii SMI calitate mediu in cadrul APAREGIO GORJ S.A. si in

cadrul unititilor administrativ — teritoriale preluate;

- indeplinirea cerintelor legale de reglementare si tehnice concretizate prin obtinerea si

mentinerea licentelor, certificatelor si autorizatiilor.
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In urma efectuirii auditului de evaluare a sistemelor de management al calitdtii si de

mediu, Miscarea Roméana pentru Calitate a decis recertificarea.
o Activititi specifice

Pentru o gestionare adecvati a aspectelor de mediu legate de activitatea Companiei,
prin Organigrama aprobati in data de 01.11.2022 a fost infiintat in cadrul Administratiei
Centrale, in cadrul Departamentului Control, Biroul Protectie Mediu, Management ape uzate,

Management nimol si Management surse ape.

Pe perioada desfasurarii activitétii se intentioneaza ca, atunci cand situatia o impune,
sa fie intocmit un program de lucru specific astfel incat si se realizeze protectia mediului
inconjurator prin prevenirea poludrii si prin reducerea consumului de resurse, energie, materii

prime in vederea minimizarii pierderilor si conservarii resurselor natural, prin:

¢ Informarea agentilor economici potential poluatori ai retelei de canalizare in vederea

revizuirii/obtinerii acordului de preluare ape uzate la sistemul public de canalizare;

e Verificarea documentatiilor depuse la APAREGFIO GORJ S.A. de citre agentii
economici in vederea obtinerii acordului de preluare ape uzate la refeaua publica de
canalizare;

* Emiterea acordurilor de preluare ape uzate la reteaua publica de canalizare in vederea

autorizirii agentilor economici;

* Monitorizarea agentilor economici ce deverseazi ape uzate in reteaua publicd de
canalizare in vederea incadririi indicatorilor de calitate a apei uzate evacuate in

limitele impuse prin acordul de preluare ape uzate;

® Prelevarea de probe de apa uzati in vederea incadrarii indicatorilor de calitate din apa
uzati evacuatd in limitele impuse (la nevoie) si intocmirea procesului verbal de

prelevare proba;

® Verificarea agentilor economici cu privire la stadiul realizirii masurilor impuse prin

programul de conformare anexat acordului de preluare ape uzate;

¢ Intocmirea lunarid a programului de monitorizare a agentilor economici potential

poluatori ai retelei de canalizare;
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Monitorizarea indicatorilor de calitate apa uzati evacuati in emisar de Ia toate statiile
de epurare ale companiei ( evidentd, comparare, analize statistice, diagrame, etc) la

probele de apd uzate lunare paralele efectuate impreun cu ABA Jiu;
Tinerea evidentei agentilor economici ce desfasoara activititi de vidanjare;

Intocmirea documentatiilor in vederea obtinerii Autorizatiilor de Mediu si de

Gospodarire a Apelor;

Reinoirea §i revizuirea autorizatilor de mediu si autorizatiilor de gospodrire a apelor
ori de céte ori apar modificari in desfisurarea activitdtii sau atunci cand expira

valabilitatea lor, pentru functionarea in legalitate, pentru toate punctele de lucru;

Elaborarea §i propunerea spre aprobare a programelor de actiuni de masuri preventive
si corective in domeniul protectiei mediului si de interventie in caz de

accident/incident de mediu;
Conformarea activitétii Centrelor de Exploatare si Distributie din punct de vedere al
protectiei mediului si al gospodririi apelor;

Intocmirea statisticilor catre Administratia Nationala Apele Roméne, Administratia
Bazinald de Api Jiu §i Sectorul de Gospodirire a Apelor Gorj, Agentia pentru

Protectia Mediului Gorj, Institutul National de Statistica:

Verificarea penalititilor intocmite de SGA Gorj pentru depasirea limitelor
indicatorilor din apa uzati evacuate in emisar din stafiile de epurare astfel incét si se

elimine sau si sediminueze aceste penalitati.

Sistemul de managemement integrat al calitigii si al mediului implementat in

APAREGIO GORJ S.A. este functional, eficient si fmbunatatit continuu.

O

Managementul resurselor umane:

La data de 31.12.2021, Compania are un numir de 557 angajati cu contract de munci

pe perioada nedeterminati.

Intre administratia Companiei si salariati este incheiat un contract colectiv de munci,

in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Contractul colectiv de munci este negociat si

reinnoit anual, jar clauze din acest contract sunt renegociate de citre o comisie paritara

administratie- sindicat reprezentativ ori de céte ori este cazul.
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Salarizarea personalului are la baza grila negociata si inclusi in Contractul Colectiv,
de asemenea sunt negociate toate aspectele referitoare la protectia muncii, protectia sociald a
salariatilor, inclusiv clauze cu privire la ajutoare materiale, cheltuieli sociale, drepturi

acordate la pensionare, concedierea colectivi sau individuala etc.

in anul 2022 Compania nu a efectuat concedieri colective si nu are programate astfel

de concedieri in viitorul apropiat.

Anual are loc evaluarea activitdtii salariafilor, in baza procedurilor intocmite cu

consultarea sindicatului reprezentativ.

o Principalele riscuri ce decurg din operatiunile Companiei si modul de gestionare

a acestor riscuri

in concordanta cu prevederile OG nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si
controlul financiar preventiv, in cadrul APAREGIO Gorj SA sistemul de control intern

managerial urméreste realizarea urmatoarelor obiective generale:

* Respectarea reglementérilor legale, a regulamantelor interne si a deciziilor conducerii;
* Realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate a atributiilor Companiei, stabilite in
concordanta cu propria misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate

si eficientd;

Protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau

fraudei;

Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor §i informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor

sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin rapoarte periodice.

Sistemul de control intern managerial a fost dezvoltat si implementat la nivelul

Companiei inca din anul 2015.

Aparitia OSGG 600/2018 care a abrogat OSGG 400/2015 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice a determinat schimburi semnificative in
domeniul gestiondrii riscurilor, instituirii unui sistem de raportare si informare privind
monitorizarea performantelor precum si regandirea directiilor principale ale controlului intern
la nivelul APAREGIO Gorj SA. in context s-au dispus urmatoarele masuri pentru atingerea

obiectivelor propuse:
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- Revizuirea §i implementarea standardelor de control intern managerial in conformitate
cu noile prevederi legislative;

- intocmirea raportarilor si anuale cu privire la stadiul implementrii SCIM.

) Indicatori-cheie de performanti nefinanciari relevanti pentru activitatea
specifici a entitatii
Indicatorii nonfinanciari relevanti de mai jos sunt stipulati in anexele contractelor de

mandat ale administratorilor sau in Contractul de Delegare: Dispozitii Speciale — Partea

Comuna.
W/ = =
Lungimea de retea deserviti pe angajat
Anul 2022
Lungimea de reea de alimentare cu apa (aductiune+distributie) [km] 1284
Lungimea de retea de alimentare cu apa (aductiune-+distributie) deservita pe angajat 3 64 o
(km retea/angajat) .
Lungimea de retea de canalizare [km] 333
Lungimea de retea de canalizare deserviti pe angajat [km retea/angajat] 1.74
Lungimea de retea de alimentare cu api (aductiune+distributie) si de canalizare 1617
[km]
- Lungimea de retea de alimentare cu api (aductiune+tdistributie) si de canalizare 207
deservitd pe angajat (km retea/angajat) ’
Angajati TESA 190
Angajati direct apa 258
Angajati direct canalizare 96
Numiirul mediu de angajati 544
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Nivelul consumului propriu tehnologic in total api intrati in sistem (%)

Anul [ 2022

.Consumul propriu tehnologic in anul evaluat (mc) (*) o 1,451,033

Volumul de api intrat in sistem in anul evaluat (total api bruti extrasa-apa -

15,597,597

bruti exportati+api bruti importati+apa potabili importati (me) .

Nivelul consumului propriu tehnologic in total apa intrati in sistem (%) 9.30
*dvand in vedere faptul cd nu exisid o comorizare a consumului ehnologic, acesta

este unud estimal.

Numiral de angajati direct api pe lungime retele de apa [nr/100km]

Anul 2022
Lungimea de refea de alimentare cu apa (aductiune+distributie) [km] 1284
Angajati direct apa 258
‘Numirul de angajati direct api pe lungime retele de apa [nr/100km] 20.09

Numarul de angajati direct api uzati pe lungime retele canalizare [nr/100km]

Anul 2022
Lungimea de retea canalizare [km] 333
Angajati direct canalizare 96
Numarul de angajati direct api uzati pe lungime retele canalizare [nr/100km] ‘ 28.83
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Durata medie de remediere a avariilor
Anul | 2022
Numiir avarii aductiune remediate in maxim 8§ ore 8
' Numdr avarii aductiune remediate in maxim 3 zile |
Numér avarii transport si distributie remediate in maxim 8 ore 653
Durata medie de remediere a avariilor [ore] | 4.05

Presedintgle Consiliului de Administratie,
mitry Liyiu Cilniceanu
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