S.C. APAREGIO Gorj 5.A. : -
Str. Tineretului Nr. 8, Etaj 2 ‘ A d R e '0 Gor
210185 Targu-Jiu "

Jud. Gorj

5C.APAREGIOGORJ SA. |
o |

P Luna 9 AN e e |

RAPORTUL DE ACTIVITATE
AL DIRECTORULUI GENERAL AL APAREGIO GORJ S.A.
pentru trimestrul I 2022

Conducerea executiva a Companiei este asigurati de DI, Ing. Traian Patrigcoiu in calitate de
Director General, numit de citre Consiliul de Administratie al APAREGIO Gorj S.A. prin Hotardrea
nr. 17/03.07.2018, in urma recrutirii §i selectiei in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, si a

Normelor metodologice nr. 722/2016 (...) necesare implementdrii prevederilor acesteia.

Potrivit prevederilor art. 36, alin. (1) din QUG ar. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Directorul General a inaintat spre analizd gi aprobare Componenta de
Management a Planului de Administrare pentru perioada 2018 — 2022, prin Hotdrirea nr.
20/25.09.2018 membrii Consiltului de Administratie aproband documentul mentionat.

Componenta de Management operationalizeazi obiectivele, indicatorii de performanti gi
masurile pentru atingerea, monitorizarea §i evaluarea rezultatelor previzionate in Planul de
Administrare, propunénd masuri concrete §i cuantificabile care s conduci la cregterea performantei
manageriale in perioada de referinti in vederea atingerii obiectivelor strategice §i a Declaratiei de

Mistune a Directorului General.

Pe lingd faptul de a fi un document de planificare strategici pe termen scurt si mediu,
Componenta de Management va contribui esential si la informarea tuturor pértilor §i partenerilor
implicaji in derularea serviciului, ca premisi a transparentei administrarii societdtii fati de publicul

larg.
L PREZENTAREA APAREGIO Gor;j S.A.

1. Cadrul General

Romdnia gi-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeani o serie de angajamente
vizind domeniul serviciilor comunitare de utilithi publice, dezvoltarea durabili, atingerea
standardelor Uniunii Europene in domeniu §i eliminarea disparititilor economico-sociale dintre
Roménia si celelalte state membre, in consecintd impunandu-se investitii foarte mari in sistemele

publice de apa si canalizare.
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Conditia obligatorie pentru ca UAT-urile si obtind fonduri europene pentru reabilitarea gi
extinderea sistemelor de apa i canalizare este ca acestea si fie membre intr-o formi de asociere,
eligibile pentru accesarea acestor fonduri fiind doar UAT-urile care sunt intr-o astfel de asociatiune.
Mai mult, pentru refelele de apa nu se pot obtine fonduri decat daci se vor accesa si fondurile pentru
canalizare, iar pentru retelele de canalizare existd obligativitatea, inci din 2007, ca UAT-urile s3

fie Intr-o forma de asociere.

Acesta este contextul in care a fost infiinfati Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ”ADIA”
Gorj, in conformitate cu Tratatul U.E., cap. 22 — Mediu, UAT-urile neputénd si mai realizeze investitii
pe fonduri Europene pentru retelele de api i canal decat prin "ADIA” Gorj si operatorul regional
recunoscut de organismele nationale si internationale — acesta fiind APAREGIO GORJ S.A.

Prin urmare, "ADIA” Gorj a infiinfat operatorul regional S.C. APAREGIO Gorj S.A. pentru
exploatarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd si canalizare din judetul Gorj, acfiune
conforma cu politica de dezvoltare nationali si europeand in domeniul apei potabile §i canalizitii,
Actul Constitutiv al APAREGIOQ GORJ S.A. fiind semnat in data de 10.1 1.2006, in baza hotararilor
Consiliului Judetean si ale consiliilor locale privind infiintarea operatorului, emise de urmatoarele
unitdfi administrativ - teritoriale: Consiliul Judetean Gorj, Targu-Jiu, Motru, Targu Cirbunesti,
Bumbesti-Jiu, Ticleni §i Novaci. Conform actului constitutiv, Operatorul Regional are ca obiect
principal de activitate operarea serviciului de alimentare cu apd §i de canalizare, a cirui gestiune ii este
delegati in aria definitd de Contractul de delegare.

APAREGIO GORJ S.A. furnizeazi serviciile de alimentare cu apd §i de canalizare pentru peste
180.000 de locuitori ai judefului in baza Contractului de delegare a gestiunii nr. 219/16.01.2008,
incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarsi ”ADIA” Gorj si a licentei de operator clasa II nr.
4438/15.10.2018.

2. EVOLUTIA INSTITUTIONALA A ORGANIZATIEI

i Securt istoric

Operatorul Regional isi desfasoara activitatea exclusiv pentru UAT-urile care i-au delegat prin
"ADIA” Gorj gestiunea serviciului de alimentare cu ap3 §i de canalizare. P4ni in anul 2015 aria de
operare a cuprins 6 unitdfi administrativ teritoriale ale judetului Gorj: Térgu-Jiu, Motru, Bumbesti-Jiu,
Térgu Carbunesti, Ticleni, Turcinesti. Tn ultimii ani, ”ADIA” Gorj, impreun cu operatorul regional, a
continuat dialogul cu autorittile publice locale in vederea aderirii la asociatie §i delegirii serviciilor
citre APAREGIO Gorj S.A., in primul rind a localititilor urbane care necesita mvestifii in vederea

respectirii angajamentelor din Tratatul de aderare si conformarea cu prevederile directivelor din
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sectorul de apd (Directiva 98/83 CE completati §i modificati) si apd uzatd (Directiva 91/271/CEE
completatd si modificati).

in consecintd, actualmente ,,ADIA” Gorj are 38 membri iar APAREGIO GORJ S.A. opereazi
in 20 dintre aceste UAT-uri.

il Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitifi administrativ
teritoriale ale judetului Gorj.

“fn anul 2019, numdirul localitdfilor din judetul Gorj care aveau refea de distribufie a apei era de 55
{din care 9 in mediul wrban si 46 in mediul rural). Lungimea retelei de distributie a apei potabile din
Jjudef a avut o evolufie ascendentd in perioada 2014-2019, crescdnd de la 1.784,7 kan (in 2014), la
1.952,4 kan (in 2018). Procentual, in judeful Gorj, in anul 2019 din totalul de 1 .952.4 km refea simpli
de distributie a apei potabile, 33,19% se afléi in mediul urban.

In judetul Gorj toate cele 9 localitdti urbane dispuneau de refea de canalizare §i doar 16 comune (din
totalul de 61} aveau refea de canalizare publicd. Desi lungimea conductelor de canalizare a avut 0
evolufie ascendentd (de la 271,5 km in anul 2014, la 381.9 km in 201 9), numdrul mic de localitdfi care
au refea de canalizare semnaleazd decalaje majore fapi de cerinfele Uniunii Europene de
imbundtafire a condifiilor de viatd pentru locuitori.” (Sursa: Draft Planul Strategic Institutional al
Consiliului Judetean Gorj)

in perspectivi APAREGIO GORJ S.A. intenjioneaz3 si continue extinderea ariei de operare

catre alte comunitati din judet.
Extinderea ariei de operare are la baza urmitoarele priorititi:

* Operatorul se va concentra pe integrarea serviciilor de alimentare cu apd, canalizare §i
epurare a apelor uzate in localititile care sunt membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard ”ADIA” Gorj.

¢ Operatorul va avea in vedere posibilitifile reale de integrare a altor localitéti din judet, in
functie de indeplinirea cerintelor de functionare a sistemelor de alimentare cu apd si

canalizare, conform reglementirilor legale in vigoare si in condifii de eficient3 economica.

Criterii de preluare in operare de ciitre APAREGIO GORYJ S.A. de noi sisteme de

alimentare cu api si canalizare si epurare ape uzate

Orice analizi trebuie s3 tind cont de obligatiile de cofinantare ale APAREGIO GORJ S.A. ce
incumba din ,, Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd in judetul Gorj”
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(proiect in valoare de circa 188.000.000 € firi TVA, contributia operatorului fiind de 6% din aceasti
suma — 11.280.726 €) — deoarece toate resursele financiare §i de capital ale operatorului vor trebui
orientate prioritar citre indeplinirea acestei sarcini, acest aspect influentdnd semnificativ criteriile de

realizare a regionalizirii.

Existenta oportunitdtilor de finantare trebuie conjugatd de asemenea de disponibilitatea in
vederea accesarii acestor fonduri. In acest sens, trebuie finut cont de faptul cd din 71 de UAT-uri, cite
are judetul Gorj, la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ADIA” Gorj au aderat numai 38. Acest
proces, de aderare a UAT-urilor la "ADIA” Gortj, trebuie accelerat, datoriti facilitirii obtinerii de
fonduri nerambursabile in vederea finangiirii infrastructurii de ap3 si apd uzati in aceasti structurd de

organizare,
Criteriile de mdrire a ariei de operare trebuie si {ind cont de mai multe aspecte:

» Potabilitatea apei furnizate §i posibilitatea realizirii potabilizrii (in perspectiva
obtinerii autorizatiei ANRSC);
» Existenta (i a) unui sistem de canalizare i epurare a apelor uzate;
> Eficienta operationald, aspect care depinde de mai multi factori:
o Cost de exploatare/km. retea;
o Vechimea/uzura refelelor (reflectats in numir de avarii);
o Gradul de conectare al populatiei la servicii;
© Nu'in ultimul rind gradul de disponibilitate al proprietarului retelelor (UAT-
ul) de a se implica in eforturile de eficientizare/conformare a sistemelor
alimentare cu api si canalizare §i epurare ape uzate. Anterior am explicat
necesitatea acestui demers, precum §i oportunititile existente in actualul
context. Acest factor poate deveni determinant, in conditiile deciziei de a

aplica pentru accesarea de fonduri nerambursabile.

Considerdm c3 se impune o evaluare/autoevaluare a sistemelor in functie de criteriile expuse
mai sus, urménd si fie purtate discutii aplicate In vederea alcituirii unei “foi de parcurs,, pentru
aderarea la operator, in scopul conformarii la cerintele Directivelor privind calitatea apei potabile si
epurarea apelor uzate urbane (Directiva nr. 98/83/CE si Directiva nr. 91/271/CEE, in beneficiul

locuitorilor judefului Gorj,
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I1 SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA IN PERIOADA DE RAPORTARE

1. Situatia economici — venituri si cheltuieli in perioada de raportare

Nr. Situatia veniturilor si 31.03.2021 | 31.03.2022 Trim. T 2022/
. Trim. 2021

crt. cheltuielilor [lei] [Tei] [%]

1 Venituri din exploatare 8.561.947 | 11.922.625 139,25%

2 Venituri financiare 60.563 49.192 81,22%

3 Venituri din provizioane 6.277 9.736 155,10%

I TOTAL VENITURI 8.628.787 | 11.981.553 138,85%

4 Cheltuieli pentru exploatare | 9.450.347 | 10.987.216 116,26%

Cheltuieli cu amortizari i 560,88%
5 o 107.124 600.839
provizioane

I TOTAL CHELTUIELI 9.557.471 | 11.588.055 120,99%

Il | PIERDERE/PROFIT BRUT | -928.684 | 393.498 +1.322.182 lei

In trimestrul T al anului 2022, APAREGIO GORJ S.A. a inregistrat un profit brut de

393.498 lei.
2. Evolutia creantelor (facturat/incasat) in perioada de raportare
Sold final Sold final Variatie fata de sold
31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021
APAREGIO [lei] [lei] [lei)
2 3 4=3-2
Ag. economici [1] 2.488.349 2.338.881 -149.468
Asociatii [2] 5.663.361 5.896.199 232.838
Populatie [3] 3.809.182 3.863.613 54.431
Total [1+2+3] 11.960.892 12.098.693 137.801
Clienti In litigiu [4] 936.885 994.116 57.231
Total [1+2+3+4] 12.897.777 13.092.809 195.032
l
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3. Situatia comparativi apa [m®] vainduti si facturati
‘ [
Luna Apa 2021 [m?] Apa 2022 [m?] 2022/2021 {%] [2022]- [2021] [m?]
Ianuarie 508.751 543.095 106,75% 34.344
Februarie 499,375 545.660 109,27% 46.285
Martie 545.656 552.540 101,26% 6.884
Total trim. I 1.553.781 1.641.296 105,63 % 87.515
Medie lunari 517.927 547.099 105,63% 29.172 [m*1/luni
4. Situatia comparativa servicii de canalizare facturate [m?®]
Luna Canal 2021 [m*] | Canal 2022 [m’] 2022/2021 [%] [2022]- [2021] [m?] |
lanuarie 349.992 376.633 107,61% 26.641
Februarie 365.182 367.837 100,73% 2.655
Martie 363.687 368.575 101,34% 4.888
Total trim. I 1.078.861 1.113.045 103,17 % 34.184
Mediu lunar 359.620 371.015 103,17 % 11.395 [m*]luni

5. Situatia economici — venituri §i cheltuieli in perioada de raportare

Indicatorii pe fiecare CED fn parte, precum si pe total operator sunt anexati prezentului raport.

Situatia utilizatorilor serviciului public de alimentare cu api administrat de APAREGIO GORJ
S.A. se prezint3 astfel (potrivit datelor din aplicatia informatica de gestiune a datelor utilizat3):

J18/6/2007
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CED. Numir de contracte active aflate in evidents la data de:
31.03.2021 31.12.2021 31.03.2022

Bumbesti-Jiu 4522 4550 4554
Motru 1687 1713 2162
Novaci 1626 1707 1713

Rovinari 5115 5212 5228

Runcu 4436 4573 4584
Térgu-Jiu 15709 16077 16249
Tg. Cirbunegti, P.L. Scoarta 2112 2144 2149
Tg.Carbunesti 3046 3091 3384
Ticleni 3181 3237 3246
Tismana 2784 2833 2840
Turceni 296 328 334

Total APAREGIO GORJ S.A. 44514 45465 46443

Dinamica numirului de contracte active este urmitoarea:

Cresterea numirului de contracte active
C.E.D. inregistrate Ia 31.03,2022 fati de:
31.03.2021 31.12.2021
Bumbesti-Jin 32 4
Motru 475 449
Novaci 87 6
Rovinari 113 16
Runcu 148 11
Targu-Jiu 540 172
Tg. Cirbunegti, P.L. Scoarta 37 5
Tg.Carbunesti 338 293
Ticleni 65 9
Tismana 56 7
Turceni 38 6
Total APAREGIO GORJ S.A. 1929 978
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IL OBIECTIVE STRATEGICE

Asa cum a fost expus in documentul programator “Componenta de management”, pentru
orizontul 2018 — 2022 se urmareste continuarea liniei de dezvoliare a societdtii prin consolidarea
obiectivelor strategice pe care Operatorul si le-a asumat in ultimii ani, reflectand atit valorile societatii

cat gi fintele generale de performanti economice.

Componenta de Management este un document de planificare pe termen scurt si mediu avand
la bazi viziunea managerialdi a Directorului General pentru operationalizarea perspectivelor de
conducere §i dezvoltare strategici a APAREGIO GORJ S.A. tindnd cont de prognozele si
perspectivele ce pot fi anticipate astfel incit si conduca la edificarea unei companii moderne, viabile
financiar, sustenabild economic, care s ofere servicii de calitate in conditiile responsabilitdtii fata de

societate i fatd de mediu Intr-un cadru ce oferi premizele unei dezvoltiri durabile.
Directiile de actiune avute Tn vederea atingerii acestor obiective au fost:
1) Eficienta economici;
2) Modernizarea gi imbunititirea serviciului;
3) Orientarea citre client;
4) Dezvoltarea competentelor profesionale;
5) Grija pentru mediu;
6) Preocuparea pentru sinitatea populafiei si angajatilor.
fn acest sens se actioneazi cu precidere pentru:

- Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistici astfel incat atingerea
performantelor dorite i a nivelului serviciilor cerute de consumatori s se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Asigurarea viabilititii economice §i sustenabilititii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmdrire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern

managerial, managementul riscului;

- Imbunititirea continui a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie, a consumurilor de materiale, continuarea automatizarii activititilor operationale in

vederea reducerii consumurilor si costurilor;
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- Obtinerea unor marje optimale de profit, care si permiti atit dezvoltarea in continuare a
societatii;

- Extinderea prudenti §i in conditii de eficienti a ariei de operare cu noi localititi din cadrul
ADIA Gorj;

- Monitorizarea permanenti a costurilor de operare i reducerea pe cat posibil a acestora;

-  Finalizarea implementirii cu succes a programului de investitii in curs — POIM etapa fazirilor

planificate gi finantate;

- Implicarea responsabili in implementarea etapei a doua de investitii cu fonduri
nerambursabile POIM (2014-2020+3) folosind experienta etapei POS, in vederea minimizarii
oriciror impedimente in contractarea i derularea lucririlor;

- Preocupare permanenti pentru cregterea gradului de incredere a clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile intreprinse;

- Cregterea eficienfei generale a Companiei, prin corecta dimensionare, informare $i motivare a
personalului societatii;

- Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanent? gi evaluarea atents a angajatilor;

- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu;

-  Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impugi de normativele in vigoare;

- Asigurarea securitifii i sinatifii angajatilor companiei.
Strategiile specifice APAREGIO GORJ S.A., operator regional pentru servicii de apd potabila

§i de canalizare au fost elaborate cu respectarea principalelor obiective strategice.

Perspectivele de dezvoltare ale APAREGIO GORJ S.A. au la bazi principiile guvernantei
corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionistd §i etica a compantei in raport cu
principalii sai parteneri i pirti interesate: consumatori, autorititi de reglementare, organisme de
conducere, angajati, etc.

Echipa manageriali a actionat astfel incit compania si se mentind ca o organizatie
profesionistd, competitivd §i aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele

standardelor de calitate necesare.
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Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii au fost reprezentate de
activitatea de productie (care genereazi valoarea adiugati pentru societate §i contribuie la mentinerea
credibilitatii acesteia) si activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura forta competitivi cu
companiile care opereazi pe piata de profil, un obiectiv strategic al APAREGIO GORJ S.A. fiind

acela al atragerii de noi fonduri directionate citre modernizarea companiei.

De asemenea, o schimbare major a strategiei a fost aceea de a atrage UAT-urile interesate si

acceseze fonduri nerambursabile si adere la ADIA si si intre in operator.

Toate cele de mai sus sunt conjugate in intelegerea deplind a faptului ci succesul de viitor al
serviciului public este condifionat in mare misuri de indeplinirea obiectivelor strategice fixate,
implementarea investitiilor preconizate, continuarea aplicarii de metode performante de management,
identificarea §i atragerea de noi clienti precum §i desfisurarea unei strategii adecvate de Relatii cu
Clientii si Relaiii Publice care si ofere acceptare si sustinere din partea comunititii, dar §i schimbarea

culturald organizationali (de mentalitate) necesare ducerti la indeplinire a obiectivelor.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de api potabila si apéd uzati din aria
delegirii a APAREGIO GORJ S.A. — Etapa POIM 2014 - 2020+3

In data de 23.12.2020, am semnat pentru APAREGIO GORJ S.A. contractul de finanare
pentru proiectul major “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in
Judetul Gorj”, contract a cirui valoare total este de 1.080.673.346,54 lei inclusiv TVA. Finantarea
nerambursabild asiguratd este de 839.103.597,57 lei, echivalentd cu 92% din valoarea totals eligibild
aprobati. Proiectul este cofinantat din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene in cadrul Programului
Operational Infrastructuri Mare 2014-2020, Axa prioritari 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu in
condifii de management eficient al resurselor, Obiectivul Specific 3.2. prin care se urmireste
promovarea investifiilor in domeniul apei si apei uzate pentru indeplinirea priorititilor din Tratatul de
Aderare referitoare la epurarea apelor uzate si calitatea apei destinate consumului uman. Valoarea
cofinantdrii eligibile a beneficiarului este de 2% din partea unititilor administrativ teritoriale
beneficiare iar APAREGIO GORJ S.A. trebuie si acopere 6% din costurile eligibile. Proiectul vizeazi
investifii pentru urmatoarele unititi teritorial-administrative beneficiare: Térgu-Jiu, Motru, Rovinari,
Bumbegti-Jiu, Targu Carbunesti, Ticleni, Novaci, Tismana, Turceni, Pestisani, Turcinesti, investitii

care se vor realiza prin intermediul a 26 contracte de Iucriri, 2 contracte de furnizare si 4 contracte de
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servicii cuprinse in proiect, din care au fost atribuite 13 contracte, celelalte aflindu-se in diferite faze

ale procedurilor de achizifie publica.
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