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T mmer= =0 APAREGIO GORJ S.A. pe anul 2021

Planul de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgen{a nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprindetilor publice (publicatd in Monitorul Oficial partea I, nr.
883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificdrile §i completirile ulterioare.

Prezentul raport rdspunde angajamentului cu privire la politica pe care a declarat-o Consiliul
de Administratie In relatia cu actionarii:

"Transparentd §i comunicare — semestrial va fi inaintat Adundrii generale a Actionarilor
un raport de ativitate a administratorilor societdtii, prin intermediul cdruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate
principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie.” [pct. 3.2, alin. 1].

APAREGIO GORJ S.A. a desfagurat activitatea de servicii de alimentare §i distributie api
potabild §i servicii de canalizare in centrele de exploatare — distributie care opereazi in localitafile
din aria de acoperire, cu un numir mediv de 521 angajati (526 salariati efectiv in luna decembrie
2021.)

In exercifiul financiar 2021, conducerea societdfii a fost asiguratd de citre Consiliul de
Administratie numit de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor in urma selectiei desfasurate
conform legii i este compu din urmaétorii membri:

Presedinte CA Ing. Angheloiu Radu-Adrian

Administrator Ing. Patragcoiu Traian (executiv)
Administrator Ec. Riiosu Simona Nicoleta (neexecutiv)
Administrator Dr. Ing. Trotea Tiberu (neexecutiv)
Administrator Ing. Lumezeanu Victor Marian (neexecutiv)
Administrator Ing. Corcoatd Eugen (neexecutiv)
Administrator Prof. Negrescu Madalina-Adina (neexecutiv)

Din 01 ianuarie 2021 péni la data de 31 ianuarie 2021, Operatorul APAREGIO GORJ S.A.
a practicat un pret la apa potabili de 2,69 lei/m’, exclusiv TVA (2,93 lei cu TVA - 9%, tariful
pentru serviciile de canalizare-epurare fiind de 2,88 lei/m®, exclusiv T.V.A. (3,14 lei cu TVA -
9%), preturi/tarife aprobate de céitre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "ADIA" Gorj (care
actioneazi in numele $i pentru autorititile publice judetene si locale, membre ale asociatiei, din aria
deservitd de APAREGIO GORJ 8.A.), prin Hotirdrea nr. 23 din 08.12.2020.

fncepand cu 01.02.2021 Operatorul Aparegio Gorj S.A. a ajustat pretul apei potabile,
respectiv tariful de canalizare/epurare dupa cum urmeazi:

- Pref apd potabila: 3,51 lei/m® fard TVA (3,83 lei cu TVA - 9%);

Cont BRD-GSG Tg-Jiu IBAN RO76 BRDE 2005 V206 3397 2000 Tel.: +40 253 217 653
118/6/2007 Cont Trezoreria Tg-Jiv IBAN RO81 TREZ 3365 069X XX00 4979 Fax: +40 252 211 457
RO 20415711 Cont BCR: RO 09 RNCB 0149 1162 5223 0001 web: www.aparegiose

Cont BT: RO 35 BTRL RONC RTOO D B§23 .?010 mail: office@aparegic.ro
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Gorj prin emiterea Hotdirdrii nr. 28/22.12.2020.

- Tarif canalizare-epurare: 3,18 lei/m? fard TVA (3,47 lei cu TVA - 9%).

Prefurile/tarifele practicate in pericada februarie — decembrie 2021 pentru serviciile de apa
si canalizare au fost aprobate in conformitate cu Strategia de tarifare, insusitd de citre "ADIA”

Activitatea desfaguratd in anul 2021 s-a incheiat cu un rezultat economico-financiar pozitiv,
inregistrandu-se un profit de 1.504.812 lei.

La sfarsitul anului 2021 situatia contului de profit si pierderi conform balantei de verificare
incheiate, comparativ cu anul 2020, se prezint3 astfel:

APAREGIO
Nr. . 20212020
iy Situafia veniturilor si cheltuielilor 31.12.2020 31.12.2021
lleif flei] {%]
1 | Venituri din exploatare 34.237.048 43.253.024 126,33%
2 | Venituri financiare 510.968 121.181 23,72%
3 | Venituri exceptionale 381.867 905.449 237,11%
4 | Venituri din provizioane 99.071 54.436 54,95%
I | Total venituri 35.228.954 44.334.090 125,85%
Cheltuieli pentru exploatare, din care: 34.836.953 39.953.960 114,69%
- Cheltuieli cu materiile prime si 6.638.778 8.228.260 123,94%
materiale
- Cheltuieli privind prestatiile 1.904.308 2.177.308 114,33%
5 externe
- Cheltuieli cu impozite, taxe si 547.700 625.155 114,14%
varsiminte
- Cheltuieli cu personalul 25.633.057 28.702.977 111,98%
- Alte cheltuieli de exploatare 113.111 220.260 194,73%
6 | Cheltuieli cu amortiziri §i provizioane 339.478 2.559.207 753,87%
7 | Cheltuieli financiare 0 0 -
IT | Total cheltuieli 35.176.432 42.513.167 120,86%
T | Profit brut (I-I) 52,522 1.820.923 3.466,97%
Impozit pe profit 23.541 316.111 1.342,81%
1V | Profit net 28.981 1.504.812 5.192,41%

Rezultatele economice ale centrelor de exploatare si distributie in anul 2021:

Cont BRD-GSG Tg-Jiu (BAN RO76 BROE 2008 V206 3397 2000
Cont Trezoreria Tg-Jiu IBAN ROB1 TREZ 3365 069X XX00 4979
Cont BCR: RO 09 RNCE 0149 1162 5223 0001

J18/6/2007
RO 2041571t

Cont BT: RO 35 BTRL RONC RTOO D 6%23 ?010

Tel.: +40 253 217 653
Fax: +40 253 211 457
web: www.aparegio.ro
mail: office@aparegio.ro
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fr‘; Denumire CED Total venituri | Total cheltuieli | Profit/Pierdere
1 | Tg-Ju 24.897.607 24.024.890 872.707
2 | Motm 4.133.567 3.943.087 190.480
3 | Tg Carbunesti 1.785.152 2.854.622 -1.069.470
4 | Bumbesti-Jiu 2.347.136 2.794.347 447211
5 | Ticleni 1.178.195 1.364.421 186.326
6 | Runcu 1.437.667 1.185.504 252.163
7 | Novaci 041.532 841.442 100.090
8 | Rovinari 2.435.195 2.093.293 341.902
9 | Turceni 838.361 495351 343.010
10 | Tismana 735.305 506.859 228.446
11 | UIP 3.356.619 2.547.334 809.285
Totalul activelor imobilizate este de 249,373,745 lei, compus din:

- Imobiliziri necorporale: 23.333 lei;

- Imobilizéri corporale (mijloace fixe si investitii in curs) 249.350.412 lei;

- Imobilizéri financiare: 0 let.

Jotalul activelor circulante este de 44.248.174 lei, din care:

- Valoarea stocurilor de materiale: 623.490 lei;

- Clienti de incasat (diminuati cu valoarea provizioanelor constituite): 12.444.909 lei,

din care:
- CED Tg.-Jiu - 8.615.662 lei - CED Runcu
- CED Motru - 1.480.824 lei - CED Novaci
- CED Tg Carbunesti -273.761 lei - CED Tismana
- CED Bumbegti-Jiu - 770.546 lei - CED Ticleni
- CED Rovinari -375.322 lei - CED Turceni

- 230.498 lei

- 164.437 lei

- 246.308 lei

- 171423 lei

-116.127 lei

Totalul lichiditdtilor din casierie si din conturi la banci a fost de 27.710.949 |ei.

JTotalul capitalurilop a crescut de 1a 36.871.336 lei 12 38.376.148 lei.

Comiparativ, veniturile hinare i incasirile lunare similare sunt urmitoarele:

Cont BRD-GSG Tg-liu [BAN RO76 BRDE 2005 V206 3397 2000

J18/6/2007
RO 20415711

Cont Trezoreria Tg-Jiv IBAN ROB1 TREZ 3365 069X XX00 4979
Cont BCR: RO 09 RNCB 0149 1162 5223 0001
Cont BT: RO 35 BTRL RONC RTGO D 6%23 ?010

Tel.; +40 253 217 653
Fax : +40 253 211 457
web: www.aparegio.ro
mail: office@aparegio.ro
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Raportul administratorilor
APAREGIO GORJ S.A. pe annl 2021

Planul de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgentd nr, 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice (publicati in Monitorul Oficial partea I, nr.
883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificirile si completarile ulterioare.

Prezentul raport rispunde angajamentului cu privire la politica pe care a declarat-o Consiliul
de Administratie in relatia cu actionarii:

"Transparenfd si comunicare — semestrial va fi inaintat Adundrii generale a Actionarilor
un raport de ativitate a administratorilor societdfii, prin intermediul ciruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate
principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administrafie.” [pet. 3.2, alin. 1].

APAREGIO GORJ S.A. a desfasurat activitatea de servicii de alimentare si distributie api
potabild i servicii de canalizare in centrele de exploatare — distributie care opereazi in localititile
din aria de acoperire, cu un numir mediu de 521 angajati (526 salariati efectiv in luna decembrie
2021)

In exercitiul financiar 2021, conducerea societdtii a fost asiguratd de citre Consiliul de
Administraie numit de Adunarea Generald Ordinard a Acfionarilor in urma selectiei desfisurate
conform legii §i este compu din urmatorii membri:

Presedinte CA Ing. Angheloiu Radu-Adrian

Administrator Ing. Patrascoiu Traian (executiv)
Administrator Ec. Riiosu Simona Nicoleta (neexecutiv)
Administrator Dr. Ing. Trotea Tiberu (neexecutiv)
Administrator Ing. Lumezeanu Victor Marian (neexecutiv)
Administrator Ing. Corcoatd Eugen (neexecutiv)
Administrator Prof. Negrescu Madalina-Adina (neexecutiv)

Din 01 ianuarie 2021 p4nd la data de 31 ianuarie 2021, Operatorul APAREGIO GORJ S.A.
a practicat un pret la apa potabild de 2,69 lei/m’, exclusiv TVA (2,93 lei cu TVA - 9%), tariful
pentru serviciile de canalizare-epurare fiind de 2,88 lei/m®, exclusiv T.V.A. (3,14 lei cu TVA -
9%), preturi/tarife aprobate de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari *ADIA" Gorj (care
actioneazi In numele si pentru autorititile publice judetene si locale, membre ale asociatiei, din aria
deservitd de APAREGIO GORJ S.A.), prin Hotirarea nr. 23 din 08.12.2020.

Incepand cu 01.02.2021 Operatorul Aparegio Gorj S.A. a ajustat preful apei potabile,
respectiv tariful de canalizare/epurare dupi cum urmeazi:

- Pret apd potabild: 3,51 lei/m? fard TVA (3,83 lei cu TVA - 9%);

Cont BRD-GSG Tg-Jiv IBAN RO76 BRDE 2005 V206 3397 2000 Tel.: +40 253 217 653
J18/6/2007 Cont Trezareria Tg-fiu (BAN RO81 TREZ 3365 069X XX00 4979 Fax: +4Q 253 211 457
R 20415711 Cont BCR: RO 09 RNCB 0149 1162 5223 0001 web: www.aparegic.ro

Cont BT: RO 35 BTRL RONC. RTOD D E§23 ?Dln mail: office@aparegio.ro
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Raportul administratorilor
APAREGIO GORJ S.A. pe anul 2021

Planul de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgengii nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (publicatd in Monitorul Oficial partea L, nr.
883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la
informaiile de interes public, cu modificérile si completirile ulterioare.

Prezentul raport raspunde angajamentului cu privire la politica pe care a declarat-o Consiliul
de Administratie in relatia cu actionatii:

“Transparentd si comunicare — semestrial va fi inaintat Adundrii generale a Actionarilor
un raport de ativitate a administratorilor societifii, prin intermediul cdruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate
principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie.” [pct. 3.2, alin. 1].

APAREGIO GORJ S.A. a desfasurat activitatea de servicii de alimentare si distributie api
potabila si servicii de canalizare in centrele de exploatare — distributie care opereazi in localititile
din aria de acoperire, cu un numdr mediu de 521 angajati (526 salariafi efectiv in luna decembrie
2021.)

In exercitiul financiar 2021, conducerea socictdtii a fost asiguratd de citre Consiliul de
Administratie numit de Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor in urma selectiei desfasurate
conform legii i este compu din urmatorii membri:

Presedinte CA Ing. Angheloiu Radu-Adrian

Administrator Ing. Patrigcoiu Traian (executiv)
Administrator Ec. Riiosu Simona Nicoleta (neexecutiv)
Administrator Dr. Ing. Trotea Tiberu (neexecutiv)
Administrator Ing. Lumezeanu Victor Marian (neexecutiv)
Administrator Ing. Corcoatd Eugen (neexecutiv)
Administrator Prof. Negrescu Madilina-Adina (neexecutiv)

Din 01 ianuvarie 2021 péna la data de 31 ianuarie 2021, Operatorul APAREGIO GORJ S.A.
a practicat un pret la apa potabild de 2,69 lei/m’, exclusiv TVA (2,93 lei cu TVA - 9%), tariful
pentru serviciile de canalizare-epurare fiind de 2,88 lei/m’®, exclusiv T.V.A. (3.14 lei cu TVA -
9%), preturiftarife aprobate de clitre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "ADIA" Gorj (care
actioneazi In numele si pentru autorititile publice judetene si locale, membre ale asociatiei, din aria
deservitd de APAREGIO GORJ S.A.), prin Hotérarea nr. 23 din 08.12.2020.

Incepand cu 01.02.2021 Operatorul Aparegio Gorj S.A. a ajustat preful apei potabile,
respectiv tariful de canalizare/epurare dupi cum urmeazi:

- Pref apd potabila: 3,51 lei/m® fard TVA (3,83 lei cu TVA - 9%);

Cont BRD-GSG Tg-fiu IBAN RO76 BRDE 2005 V206 3397 2000 Tel.: +40 253 217 653
118/6/2007 Cont Trezoreria Tg-Jiu IBAN ROS1 TREZ 3365 069X XX00 4979 Fax : +40 253 211 457
RO 20415711 Cont BCR: RO 09 RNCB 0149 1162 5223 0001 web: www.aparegio.ro

Cont BT: RO 25 BTRL RONC RT00 D 6§|23 ?010 mail: affice@aparegio.ro
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Gorj prin emiterea Hotéirdrii nr, 28/22.12.2020.

- Tarif canalizare-epurare: 3,18 lei/m® far3d TVA (3,47 lei cu TVA - 9%).

Prefurile/tarifele practicate in perioada februarie — decembrie 2021 pentru serviciile de apa
si canalizare au fost aprobate in conformitate cu Strategia de tarifare, insusitd de citre "ADIA”

Activitatea desfagurati in anul 2021 s-a incheiat cu un rezultat economico-financiar pozitiv,
inregistrandu-se un profit de 1.504.812 lei.

La sfargitul anului 2021 situatia contului de profit gi pierderi conform balantei de verificare
incheiate, comparativ cu anul 2020, se prezinta astfel:

APAREGIO
Nr. 20212020
crt Situatia veniturilor i cheltuielilor 31,12.2020 31.12.2021
{leif lleif 1%
1 | Venituri din exploatare 34.237.048 43.253.024 126,33%
2 | Venituri financiare 510.968 121.181 23,72%
3 | Venituri exceptionale 381.867 905.449 237,11%
4 | Venituri din provizioane 99.071 54.436 54,95%
I | Total venituri 35.228.954 44.334.090 125,85%
Cheltuieli pentru exploatare, din care: 34.836.953 39.953.960 114,69%
- Cheltuieli cu materiile prime si 6.638.778 8.228.260 123,94%
materiale
- Cheltuieli privind prestatiile 1.904.308 2.177.308 114,33%
5 externe
- Cheltuieli cu impozite, taxe si 547.700 625.155 114,14%
varsiminte
- Cheltuieli cu personalul 25.633.057 28.702.977 111,98%
- Alte cheltuieli de exploatare 113.111 220.260 194,73%
6 | Cheltuieli cu amortiziri §i provizioane 339.478 2.559.207 753,87%
Cheltuieli financiare 0 0 -
I1 | Total cheltuieli 35.176.432 42.513.167 120,86%
IIT | Profit brut (I-1I) 52.522 1.820.923 3.466,97%
Impozit pe profit 23.541 316.111 1.342,81%
IV | Profit net 28.981 1.504.812 5.192,41%

Rezultatele economice ale centrelor de exploatare si distribufie in anul 2021:

Cont BRD-GSG Tg-Jiv IBAN RO76 BRDE 2005 V206 3397 2000
Cont Trezareria Tg-liu 1BAN ROS1 TREZ 2365 069X XX00 4979
Cont BCR: RQ 09 RNCB 0149 1162 5223 0001

118/6/2007
RO 20415711

Cont BT: RO 35 BTRL RONC RTOO D 6§)23 '?010

Tel.: +40 253 217 653
Fax: +30 253 211 457
web: www.aparegic.ro
mail: office@aparegio.ro
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1 | TgJim 24.897.607 24.024.890 872.707
3 [ Motru 4.133.567 3.943.087 190.480
3| Tg, Carbunesti 1.785.152 2,854,622 1.069.470
4 | Bumbesti-Jiu 2.347.136 2794347 447211
5 | Ticleni 1.178.195 1364.421 186.326
6 | Runcu 1.437.667 1.185.504 252.163
7 | Novadi 941.532 841.442 100.090
& | Rovinan 2.435.195 2.093.293 341,902
9 | Turceni 838.361 495351 343.010
10 | Tismana 735.305 506.859 223,446
11 | UP 3.356.619 2547334 800.285
Totalul activelor imobilizate este de 249.373.745 lei, compus din:

- Imobiliziri necorporale: 23.333 lei;
-~ Imobilizari corporale (mijloace fixe §i investitii in curs) 249.350.412 lei;
- Imobiliziri financiare: 0 lei.

JTotalul activelor circulante este de 44.248.174 lei, din care:

~  Valoarea stocurilor de materiale: 623.490 lei;
- Clienti de incasat (diminuafi cu valoarea provizioanelor constituite): 12.444.909 lei,

din care:
- CED Tg.-Jiu - 8.615.662 lei - CED Runcu - 230.498 lei
- CED Motru - 1.480.824 lei - CED Novaci - 164.437 lei
- CED Tg. Carbunesti - 273,761 lei - CED Tismana - 246.308 lei
- CED Bumbesti-Jiu - 770.546 lei - CED Ticleni - 171.423 lei
- CED Rovinari - 375322 lei - CED Turceni - 116.127 lei

JTotalul lichidititilor din casierie i din conturi la binci a fost de 27.710.949 lei.

Totalul capitalurjlor a crescut de la 36.871.336 lei 1a 38.376.148 lei.

Comparativ, veniturile lunare gi incasirile lunare similare sunt urmitoarele:

Cont BRD-GSG Tg-Jiu IBAN RO76 BRDE 200S V206 3397 2000
Cont Trezoreria Tg-fiu 1BAN RO81 TREZ 2365 069X XX00 4979
Cont BCR: RQ 09 RNCB 0149 1162 5223 (001
Cont BT: RO 35 BTRL RONC RTOO D 6%23 ?010

J18/6/2007
RO 20415711

Tel.: +40 253 217 653
Fax: +40 253 211 457
webh: www.aparegio.ro
mail: office@aparegio.ro
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APAREGIO Gorj 8.A., Facturat servicii specifice

Lans Anul 2021 2020 2019
[lei] [lei] [lei]
Ianuarie 2.665.554 2.595.036 2.541.461
Februarie 3.261.208 2.750.452 2.536.304
Martie 3.394.244 3.096.629 2.699.057
Aprilie 3.634.644 2.960.095 3.011.944
Mai 3.809.539 2.696.090 2.930.979
Iunie 3.836.371 3.231.696 2.949.782
Inlie 4.233.824 3.081.383 3.088.595
August 4.254.865 3.236.664 3.240.576
Septembrie 3.921.186 3.251.668 3.324.520
Octombrie 3.564.530 3.373.095 3.156.583
Noiembrie 3.422.659 3.511.980 3.030.394
Decembrie 3.948.028 3.575.414 3.341.794
TOTAL 43.946.653 37.360.202 35.851.988
Grafic, dinamica se prezinta astfel:
4500000
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000 W An 2021
1500000 M An 2020
¥ An 2019
1000000
500000
0 - : . :
FSHETFTHF TG S
NG qe,w ¥ %@Q\z 0 &L ‘@z QQ'&
Cont BRD-GS5G Tg-Jiv IBAN R(O76 BRDE 2005 V206 3397 2000 Tel.: +40 253 217 653
118/6/2007 Cont Trezoreria Tg-Jiu IBAN RO81 TREZ 3365 069X XX00 4979 Fax : +40253 211 457
RO 20415711 Cont BCR: RO 09 RNCB 0149 1162 5222 0001 web: www.aparegio.ro

Cont BT: RO 35 BTRL RONC RTOO O 6%23 E}Oln

mail: office@aparegio.ro
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APAREGIO Gorj S.A., incasat servicii specifice

2021 2020 2019
Luna Anul
[lei] [lei] [lei]
Ianuarie 3.392.247 3.104.464 2.797 859
Februarie 2.659.221 2.956.692 2.911.695
Martie 3.432.382 2.302.072 2.719.199
Aprilie 3.209.325 2.725.085 2.612.804
Mai 3.565.422 2.966.160 3.013.843
Iunie 3.615.633 2.658.415 2.594.215
Tulie 3.563.514 3.143.498 3,119,386
August 4,339.792 3.113.126 2.943.550
Septembrie 4.063.998 3.132.667 3.407.188
Octombrie 4,051.437 3.322,790 3.527.063
Noiembrie 3.535.822 3.012.801 3.155.942
Decembrie 4,050.394 3.631.312 3.256.943
TOTAL 43.480.186 36.069.083 36.059.686
Grafic, dinamica se prezinti astfel:
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Strategiile specificc APAREGIO GORJ S.A., operator regional pentru servicii de api
potabila sI de canalizare, cuprinse in Planul de Administrare al Consilului de Administrafie, au fost
elaborate cu respectarea viziunii, declaratiei de misiune gi a principalelor obiective strategice,
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avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de performant3 stabilite in contractul
de mandat,

In acest sens au fost analizate si/sau aprobate in sedintele lunare ale Consiliului de

Administratie:

In acest sens au fost analizate tn sedintele lunare ale Consiliului de Administratie:

0
o)

)
G

O

Situatia economici a operatorului §i evolutia indicatorilor financiari;
Rapoartele lunare privind stadiul dosarelor aflate pe rolul instantelor de judecatd privind
contestatiile formulate la materialele de control intocmite de ANAF si Curtea de Conturi;

Raportul anual al Comitetului de nominalizare si salarizare din cadrul Consilivlui de
Administratie al APAREGIO GORJ S.A in vederea aprobirii acestuia in AGA;

Bugetul de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2021 in vederea supunerii aprobirii in AGA;
Programul anual al achizitiilor (sectoriale) pentru anul 2021 in vederea supunerii aprobarii
in AGA;

Rapoartele trimestriale de activitate al Directorului General;

Raportul administratorilor APAREGIO GORJ S.A. pentru anul 2020 in vederea supunerii
aprobarii Tn AGA;

Bilantul §i Contul de Profit gi Pierdere pentru anul 2020;

Rapoartele de activitate pentru centrele de exploatare i distribugie;

Stadiul planului de achizifii pentru ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apd uzatd in judepul Gorj™;

Raportul tehnico-economic privind sistemul public de alimentare cu api al UAT Glogova.

in gedintele Consilului de Administratie au fost aprobate prin hotarari:

Inventarierea patrimoniului APAREGIO GORJ S.A. pentru anul 2020;

Componenta comisiei de negociere a clauzelor Contractului Colectiv de Munci pentru

perioada 2021 — 2022;

Rapoartele de activitate ale Directorului General;

Necesitatea analizarii tehnico-economice de citre CA a preludirii unor noi sisteme de

alimentare cu apd si de canalizare in vederea stabilirii oportunitiii;

Lista de tarife pentru determindrile indicatorilor de calitate fizico-chimici i microbiologici

al apei potabile §i indicatorilor de calitate fizico-chimici ai apei uzate, efectuate in cadrul
Laboratorulum Central;

*

Perceperea de penalitati pentru creantele ulteriocare datei de 01.01,2019;
Raportul privind activitatea de audit intern;

Proiectul de hotirdre privind majorarea indemnizafiei Presedintelui CA si acordarea

mdemnizatiei variabile administratorilor neexecutivi;

Modificarea Organigramei societatii si a Statului de functii;

Trecerea pe costuri a unor sume §i masuri pentru evitarea situatiei de prescriere;
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* Masuri necesare eficientizarii alimentdrii cu apd a cartierelor Polata, Ursafi si Barsesti,
precum si modificarea corespunzitoare a planului de achizifii §i inaintarea spre aprobare citre
AGA societatii,

* Demararea procedurii de selectie pentru functia de Contabil Sef, aprobarea planului de
selectie, a scrisorii de agteptéri si a matricii profilului candidatului;

® Preluarea sistemului de alimentare cu api a localitdtii Vart - Poiana.

Obiectivele propuse pentru fiecare strategie sunt gi vor fi realizate prin aplicarea consecventd a
programelor de actiune din Planul de Administrare §i urmirirea indeplinitii obiectivelor
corespunzitoare asumate prin Planul de Management.

Implementarea proiectului extinderea §i modernizarea infrastructurii de ap3 si ap3 uzati in
judetul Gorj

Proiectul finantat prin Fondul de Coeziune in cadrul POS Mediu , 2007 — 2013

Planul de Administrare pentru componenta de dezvoltare in perioada de referinti a avut
doua obiective majore, respectiv finalizarea etapei de investifii in cadrul Programului Operational
Sectorial Mediu — Axa 1, etapa I §i a programelor anuale finanfate din alte fonduri in subsidiar,
precum §i pregitirea §i demararea in bune conditii a etapei viitoare de investifii finantate prin POS
Mediu etapa a II-a, devenitd POIM 2014 — 202043, {indnd cont de experienta acumulati in vederea
conformérii cu conditionalitjile din Capitolul de Mediu.

Planul de misuri pentru realizarea obiectivelor cuprinse in domeniul strategiei de dezvoltare
a avutin vedere urmatoarele;

- Actualizarea periodicd a necesarului de investitii din aria deservitd (Master Plan) adecvat
dezvoltirii ulterioare a acestuia;

- Finalizarea cu succes a etpei de investitii din cadrul Programului Operational Sectorial
Mediu, etapa I,

- DPregitirea, initicrea §i implementarea etapei a II-a a Progarmului Operational Sectorial
Mediu, aplicind experienta acumulati in implementarea etapei I, in vederea reducerii
potentialelor aspecte de disfunctionalitate in contractarea si monitorizarea derulirii
lucrérilor. Programul s-a focalizat in principal pe atingerea conditionalitatilor stipulate
pentru aria rurald (apd, canalizare §i epurare pentru aglomeririle umane cu mai mult de
2.000 locuitori), dar §i pe continuarea unor investitii de extindere si reabilitare din aria
urbana;

- Elaborarea unor planuri de crestere a gradului de integrare in sistemele regionale a
sistemelor locale susceptibile de a suferi ca urmare a conditiilor climatice;

- Colaborarea cu autoritdfile locale in vederea identificirii de surse de finanfare pentru
investitii de modmizare si reabilitare de micd anverguri (surse guvernamentale, judefene,
D);

- Incurajarea agentilor economici monitorizafi in cadrul grupelor de risc in vederea infiinarii
de elemengte de infrastructurd (statii de preepurare) care si duci la descresterea riscurilor

de mediu.
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La sfargitul anului 2015 se derula proiectul major "Extinderea §i reabilitarea sistemelor de apd
si apd uzatd in Judegul Gorj”, proiect ale cdrui lucriri finantate prin POS Mediu erau mult
intérziate, nemaiputind si fie finalizate in pericada contractuald. Aceste probleme cerean o
rezolvare urgentd, implicatiile putand fi dezastuoase, si anume incetarea finantirii proiectului,
restituirea silitd a fondurilor nerambursabile deja decontate si interzicerea finangirilor europene
ulterioare.

in consecintd Directorul General al APAREGIO GORJ S.A.a inifiat un demers deosebit de
inspirat, §i anume transmiterea unei scrisori Comisarului pentru Politica Regionald al Comisiei
Europene, descriind starea de fapt si solicitdnd sprijin pentru continuarea finantirii proiectului.
Réspunsul primit a condus la deblocarea situatiei prin fazarea lucririlor neexecutate pe Programul
Operational Infrastructura Mare in urmétorul exercitiv financiar multianual.

Urmaitoarea conditie obligatorie a fost indepliniti si ea, si anume semnarea confractului de
finanfare pentru ,, Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd in judetul
Gorj”, derulat prin POIM, proiect in valoare de 188.012.100 €, fard TVA, la care se adaugi
valoarea lucréirile fazate mentionate anterior, In valoare de 13.371.259 € (fird TVA), lucrarile

neexecutate fiind atribuite, cele 3 contracte aferente fiind in faza de executie.

Accesarea de¢ noi fonduri europene pentru sectorul de api potabili si api uzatd din aria
delegarii a APAREGIO GORJ S.A. — Etapa POIM 2014 — 2020+3

1. Cadrul general eurapean

Politica regionald a UE este o politica de invetifii, care sustine competitivitatea gi cresterea
economicd, imbundtitirea calittii vietii, crearea de locuri de munci i dezvoltarea durabila.

Politica regionald concentreazd fondurile in zone §i sectoare in care rezultatele pot fi
semnificative, fiind astfel §i expresia solidarititii UE cu {ari si regiuni mai putin dezvoltate.

Obiectivul politicii regionale este de a reduce disparitdtile economice, sociale §i teritoriale
majore dintre regiunile Europei.

In data de 23.12.2020, APAREGIO GORJ SA a semnat contractul de finantare pentru proiectul
major “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si api uzati in judetul Gorj”,
cod SMIS 144635, contract a cdrui valoare totald este de 1.080.673.346,54 lei inclusiv TVA.
Finantarea nerambursabild asigurati este de 839.103.597,57 lei, echivalentd cu 92% din valoarea
totald eligibild aprobatd. Proiectul este cofinangat din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene in
cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare 2014-2020, Axa prioritardi 3. Dezvoltarea
infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor, Obiectivul Specific 3.2.
prin care se urmireste promovarea investitiilor in domeniul apei i apei uzate pentru indeplinirea
priorittilor din Tratatul de Aderare referitoare la epurarea apelor uzate si calitatea apei destinate
consumului uman. Valoarea cofinantirii eligibile a beneficiarului este de 2% din partea UAT
beneficiare iar SC APAREGIC GORJ SA trebuie sa acopere 6% din costurile eligibile, Proiectul
vizeazd investitii pentru urmatoarele unitdfi teritorial-administrative beneficiare; Targu Jiu, Motru,
Rovinari, Bumbesti-Jiu, Targu-Carbunesti, Ticleni, Novaci, Tismana, Turceni, Pegtisani, Turcinesti,
investitii care se vor realiza prin intermediul celor 26 contracte de lucrari, 2 contracte de furnizare
si 4 contracte de servicii cuprinse in proiect.
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Pana la 31.12,2021 au fost atribuite 7 contracte, celelalte aflindu-se in diferite faze ale
procedurilor de achizitie publica.

Vor riméne in continuare in atentia Consiliului de Administratie aplicarea si respectarea
consecventd a practicilor manageriale asumate prin Planul de Administrare:

- Relafia cu consumatorii: imbundtifirea calitdfii serviciilor prestate, transparentizarea
fluxurilor comunicationale, solutionarea prompta a reclamatiilor;

- Relatia cu actionarii: transparentd si comunicare, implicare activi;

- Relatia cu managerii: disciplind §i autoritate, tratament nediscriminatoriu, evitarea
conflictului de interese;

- Relafia cu angajatii: stabilitate i motivare, armonizarea intereselor, consolidarea spirritului

de echipa;

- Relatia generald cu factorii intersafi: acces direct la informatie, corectitudine.

Presedintele consiliului de administratie,
IngR:l%tL;ﬁ%lgan Angheloiu
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