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RAPORTUL DE ACTIVITATE AL ADMINISTRATORILOR APAREGIO GORJ S.A.
Semestrul I 2020

Planul de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgentd nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (publicatd in Monitorul Oficial partea I,
nr. 883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificarile si completirile ulterioare.

APAREGIO GORJ S.A. a desfasurat activitatea de servicii de alimentare si distributie
apd potabila si servicii de canalizare in centrele de exploatare — distributie care opereazi in
localitétile din aria de acoperire, cu un numar mediu de 525 angajati

in semestrul I anul 2020, conducerea societatii a fost asigurata de citre Consiliul de
Administratie numit de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor in urma selectiei desfasurate
conform legii si este compus din urmitorii membri:

Presedinte CA Ing. Angheloiu Radu-Adrian
Administrator Ing. Patrascoiu Traian
Administrator Ec. Riiosu Simona Nicoleta
Administrator Dr. Ing. Trotea Tiberu
Administrator Ing. Lumezeanu Victor Marian
Administrator Ing. Corcoatda Eugen
Administrator Prof. Negrescu Madalina-Adina

Tarifele practicate la inceputul anului 2020 pentru serviciile de api si canalizare au fost
ajustate in conformitate cu graficul de crestere tarifard insusit de citre A.D.LA. si de citre UAT-
uri prin semnarea Actului Aditional nr. 1 la Contractul de Delegare a Gestiunii precum si prin
Contractul de Finantare, fiind avizate de A.N.R.S.C. si aprobate de Consiliile Locale.

Operatorul APAREGIO GORJ S.A. a ajustat pretul apei potabile, respectiv a tarifului de
canalizare-epurare, prima datd dupa anul 2013, in urma obtinerii avizului favorabil de la
Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, dupa
cum urmeaza:

- Pret apa potabila: 2,59 lei/m?, exclusiv T.V.A;

- Tarif canalizare-epurare: 2,77 lei/m?, exclusiv T.V.A;

Noile preturi/tarife au fost aprobate de céatre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
“ADIA” Gorj, care actioneazd in numele si pentru autorititile publice judetene si locale,
membre ale asociatiei, din aria deservita de APAREGIO GORJ S.A., prin Hotérarea nr.15 din
22.04.2019 si a intrat In vigoare incepand cu 01.05.2019.



Necesitatea de ajustare a pretului/tarifului s-a facut si in cursul anului 2019-2020 luand in
considerare evolutia indicelui pretului de consum pentru perioada 28.02.2019 -30.06.2020, in
valoare de 103,36%, aadica,conform avizului ANRSC nr 811153/ 17/07/2020,pretul la apa
devine 2,69 lei/mc si tariful la apa uzata 2.88 lei/mc ,aplicabile conform avizului ANRSC si
aprobarea AGA ADIA

Noile preturi/tarife se aplica in intreaga arie regionala deserviti de APAREGIO GORJ

SA.
Activitatea desfasuratda in semestrul [ 2020 s-a incheiat cu un rezultat economico-
financiar negativ, inregistrindu”se pierdere in cuantum de 1515 142 lei

Acest rezultat trebuie analizat din mai multe perspective:

1. APAREGIO GORJ S.A are cel mai mic tarif la apa potabild dintre toti operatorii
regionali din tara si al doilea cel mai mic tarif la serviciile de apa si canalizare (cumulat), tarifele
(dupad cum s-a precizat) rimanand neschimbate din anul 2013 pana la 01.05.2019. intre timp,
pentru utilizatori pretul platit in contul serviciilor prestate chiar a scazut datoriti micsorarii
cotelor de TVA.

Concluzia este c tarifele nu au urmat nivelul minim de suportabilitate impus de acorduri

si aprobat de legislatie, determinand o pierdere importanta de potential pentru APAREGIO
GORIJ S.A.

2. In anul 2018 si 2019 au fost preluate sisteme de apa si canalizare din UAT-urile care
au semnat Contractul de delegare cu APAREGIO GORJ S.A., ceea ce a condus la perturbarea
semnificativa a prinicipalilor parametri de profitabilitate ai sistemului, deasemenea starile de
necessitate si alerta au dus la cheltuieli suplimentare si mai multe restrictii impuse operatorului
in vederea desfasurarii normale a activitatii.

Acest compromis a fost si este imperios necesar avind in vedere vocatia de operator
regional a APAREGIO GORIJ S.A. si Principiul universalitdtii serviciilor publice, care
presupune ca accesul la serviciile publice de interes general reprezintd o componenti
inseparabila a drepturilor fundamentale ale omului.

Acest principiu orienteazd eforturile de planificare si dezvoltare strategicd in aria de
operare, fiind coroborat cu Principiul eficientei economice, care relevi ¢i societatea nu are ca
scop maximizarea profitului si respectdnd obiectivul de a fi eficientd, nu va incélca principiul
universalitatii serviciilor de gospodarire comunali.

La sfargitul SEM 1 2020 situatia contului de profit si pierderi conform balantei de
verificare incheiate, comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2019 se prezint astfel:

APAREGIO
Nr. T g5 " -
o Situatia veniturilor si cheltuielilor 30/06. 2019 30/06/2020
[lei] [lei]
1 [ Venituri din exploatare [ 15.343.091 15.910.589 103,7
2 | Venituri financiare 116.639 280.657 240,6
3 | Venituri exceptionale !




4 | Venituri din provizioane 102.861 43.590 42,7
I | Total venituri 15.459.730 16.191.246 106,9
Cheltuieli pentru exploatare, din care: 16.558.378 17.706.388 114.28
- Cheltuieli cu materiile prime si | 1.213.630 1.520.466 125,3
materiale
- Alte cheltuieli materiale 167.533 151.229 81
5 - Cheltuieli  privind prestatiile 1.196.904 1.130.656 94,4
externe ]
- Cheltuieli cu impozite, taxe si | 252.537 285.869 113,2
varsaminte !
- Cheltuieli cu personalul | 11.729.580 12.689.434 108, 1
- Alte cheltuieli de exploatare | 132.440 11.180 8.4
6 | Cheltuieli cu amortizari si provizioane ; 369.027 151.513 41,0
|
7 | Cheltuieli financiare ] 0 0 0
II | Total cheltuieli 16.558.378 17.706.388 106,9
111 Profit brut (I-11) | - - -
Pierdere (I-11) ! 1.098.648 | 1.515.142 137,9
Rezultatele economice ale Centrelor de Exploatare si Distributie in sem 1 2020:
- Mii Lei-
|
g: Denumire CED Total venituri Total cheltuieli | Profit/Pierdere
1 Tg.~Jiu 10.244 10.352 -108
2 Motru 1.779 1.877 -98
3 Tg. Carbunesti 467 980 -513
4 Bumbesti-Jiu 899 1.311 -412
5 Ticieni 384 627 i -243
6 | Runca 465 492 ,l 27
7 Novaci 338 374 i -36
8 Scoarta 149 251 -102
9 Rovinari 943 950 -7
10 | Tismana 299 190 + 109
11 | Turceni 268 217 + 51
12 | UIP 0 i 129 ; -129

Totalul activelor imobilizate este de 246.298.714, compus din:
[mobiliziri necorporale: 811.480 lei:
Imobilizari corporale (mijloace fixe §i investitii in curs) 245.336.832 ei:
[mobilizari financiare: 150.402 lei

Totalui activelor circulante este de 27.027.697 lei, din care:

Valoarea stocurilor de materiale: 636.440 lei;

Clienti de incasat : 11.757.300,
din care:
CED Tg.-Jiu

- 7.721.384 lei;

- CED Runcu 246.234 lei;



- CED Motru - 1.736.486 lei; - CED Novaci - 116.566 lei;
- CED Tg. Carbunesti - 210.657 lei: - CED Scoarta -59.218 lei;

- CED Bumbesti-Jiu - 1.139.437 lei; - CED Ticleni - 162.125 lei;
- CED Rovinari - 329.274 lei. - CED Turceni - 139.320 lei;

-  CED Tismana

-196.598 lei

Totalul lichiditatilor din casierie si din conturi la banci a fost de 12.452.582 lei.

Totalul capitalurilor a scazut de la 37.059.924 lei in iunie 2019, la 35.544.782 in iunie 2020.

Comparativ, veniturile lunare si incasariie lunare similare sunt urmatoarele:

APAREGIO Gorj S.A.

Facturat servicii specific (fara TVA)

|
| 2
Lunal Anul | 2020 2019 2018
[lei] [fei] [lei]
Ianuarie 2.374.609 2.541.461 2.508.734
Februarie 2.518.369 2.536.304 2.332.319
Martie 2835582 2.699.057 2.373.49
Aprilie | 2707.706 3.011.944 2.542.576
Mai | 2.464.046 2.930.979 2.553.422
Tunie | 2.957.88 2.949.782 2.704.503
TOTAL | 15.857.500 16.669.527 15.015.050
APAREGIO Gorj S.A.
Incasat servicii specific (inclusiv TVA)
2020
Luna Anul | 2019 =g
| [lei] [lei] [lei]
Ianuarie 2.595.036 2.797.859 2.418.753
| Februurie 2.750.452 2.911.695 2.291.430
Martic | 3096629 2.719.199 2.356.202
Aprilie 2.960.095 2.612.804 2.358.714
Mai 2.696.090 2.930.979 2.827.886
Iunie | 3.231.69 ; 2.594.215 2.645.319
TOTAL | 17.329.998 :' 16.566.751 14.898.304

Se observi iniluenta in creante a suplimentrii cantitatii facturate odata cu intrarea in Operator a
noilor niembri.

Strategiile specifice APAREGIO GORJ S.A.. operator regional pentru servicii de apa potabila
si de canalizare. cuprinse in Planul de Administrare al Consilului de Administratie, au fost
elaborate cu respectarea principalelor obiective strategice.



Perspeciivele de dezvoliare ale APAREGIO GORJ S.A. au la bazd principiile
guvernaniel corporative, care statueazd o atitudine responsabild, profesionistd si etica a
companiei in raport cu principalii sai parteneri si parti interesate: consumatori, autoritati de
reglementare, organisme de conducere. angajati, etc.

Consiliul de Administratie si echipa manageriald au actionat astfel incat compania si se
mentind ca o crganizatie profesionista, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest dezideiai, ariile strategice de activitate ale societatii au fost
reprezentate de activitatea de productie (care genereaza valoarea addugatd pentru societate si
contribuie la mentinerea credibilititii acesteia) si activitatea de investitii ca unici modalitate de a
asigura forta competitivii cu companiile care opereazi pe piaga de profil, un obiectiv strategic al
APAREGIO GORJ S.A. fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate citre modernizarea
companici.

De asemenea, o schimbare rajord a strategiei a fost aceea de a atrage UAT-urile
interesate s acceseze fonduri nerambursabile si aderc la ADIA si sa intre in operator.

In sedintele lunare aic Consiliului de Administragic au fost prezentate, analizate si
aprobaie urmatoarele:
© Aprobarea inventarierii patrimoniului SC Aparegio Gorj SA, pentru anul 2019:
O Prezeniarea raportului privind realizarea achizitiilor cuprinse in planul anual al
achizitiilor sectoriale ale anului 201 9;
© Prezentarea raportuiui de analiza calitativa in vederea eficientizarii activitatii personalului

Cenirului de Exploatare si Distributie Tg-Jiu;

o Prezeniarea Raportului Comitetului de nominalizare s remunerare din cadrul Consiliului
de Administratie al SC Aparegio Gorj SA:

© Aprobarea Raportului de audit pentru anul 2019;

o Informare privind actualizarca, modificarea i completarea  Contractului  de
furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare-persoane juridice:;

o Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a Organigramei SC Aparegio

Corj SA;

© Aprobarea niveiului de salarii pentru anul 2020 in urma negocierilor Contractului
Colectiv de Munca;

© Aciualizarea Contractului de Mandat a membrilor Consiliului de Administratie;

O Prezentarea si aprobarea planului de schimbare a parcului de apometre al SC Aparegio

Gorj SA, prin trecerea la contorizarea inteligenta;

©  Apmwbarea Regulamentului de Ordine Interioara a SC Aparegio Gorj SA;

o Informare privind facturarea apei pluviale si majorare tarif cu rata inflatiei :

© Raportul anual al Comitetului de nominalizare §i remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al APAREGIO GORJ S.A in vederea aprobiirii acestuia in AGA,;

o Aprobarea achizitiondrii de contori $1 materiale necesare contorizarii;

o Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020 in vederea supunerii aprobarii in

Adi A



o Programul anual al achizigilor (sectoriaie) pentru anul 2020 in vederea supunerii
aprobarii in AGA;

© Raportul trimestrial de activitate al Directorului General;

© Raportul de activitate al Biroului Juridic pe anul 2019:

o Raportul administraiorilor APAREGIG GORJ S.A. pe semestrul I al anului 2020 in
vederea supunerii aprobarii in AGA:

© Propunerea aprobarii trecerii pe coswri a unor debitor radiate si persoane fizice
insoivabile ;

o Informare privind stadiul avizelor, acordurilor SF-2014-2020 si stadiul CL1 POIM Faza
5.

o Prezentarea Raportului tehinic pentru UAT Tismana si UAT Novaci;

O  Aprobure asupra modului de utilizare a fondului IID- transfer sume din contul 1ID in
contul current al Operatorului.

O Prezentarea Rapoartelor Curtii de Conturi si ANAF, pe anul 2020:;

© Anaiiza propuncrilor Comitetului de nominalizace si remunerare referitoare la
remunerarea functiilor de conducere si a indicatorilor de performanta stabiliti pentru
iunctiile de conducere:

Prezentarea Raportului de expertiza CL1 Tg-Jiu;

o Prezeniarea noiei jusiificative privind deierminarea valorii estimate fara TVA, a
acordului cadru de furnizare cu durata de 4 ani, cu un singur utilizator economic —
achizitie contoare de apa echipate cu module radio si terminal portabil cu dispozitiv de
receptive a datelor;

O [Prezemarea contestatiei Aparegio la Decizia Curtii de Conturi nr.20/16.04.2020 si a
Raportului ANAF nr.821/24.04.2020;

o Bilantul si Contul de Profit si Pierdere pentru anul 2019;

Rapoartele de progres ale beneficiarului privind POIM 2014 — 2020+3;

o Prezentarca in vederea aprobarii a informarii privind realizarea obiectivelor si criteriilor
de performanta pe anul 2019, anexa la Contractul de Mandat al Directorului General al
Apaiegio Goij SA ni.4992/03.07.2018;

O Prezentarea situatie] economica lunara:

® Furnizarea docuimentelor adoptate de Consiliul de Administratie si de Adunarea Generala a
Actionarilor Aparegio Goij SA spie publicare pe site-ul Aparegio.
Hotavdviie elaborate de citre Consiliul de Administratic se incadreazi in politica de
respectarc o sirategiilor si obiectivelor asnmate prin Planul de Administrare.

Indicatorii de performanta stabiliti pentru Consiliul de
administratie pentru anul 2019,au fost indepliniti.

Acester au fost structurate in funciiz de principalele departamente/compartimente ale
societatii. astil:

" Sivategii privind aspecteie institujionale (sistemul de management);



* Strategii comerciale si de marketing (strategii de piatd. strategii de produs/serviciu,
strategii de pret, strategii de promovare}:

" Strategii operationale si de {ntretinere:

® Strategii de resurse umane;

®* Strategii privind sisternele informaticnale:

» Strategii de management financiar.

Obiectivele propuse pentru ficcare sirateaie sunt si vor fi realizate prin aplicarea consecventi
a programelor de actiune din Planul de Administrare si urmdrirea indeplinirii obiectivelor
corespunziloare asumatebprin Planul de Management.

Implenieiitares proieciului extinderea si modernizarea infrastructurii de apa si apa uzati
in judetul Gorj

Eforturile APAREGIO GORIJ S.A. de modernizare si dezvoltare a infrastructurii de apa si
apa uzais din aria de operaie coninud. Prin Master Plan-ul privind dezvoltarea infrastructurii de
apd si apd uzaid in judetul Goij (finalizat in 2013, aprobat cu HCJ Gorj nr.50/2015), au fost
identificate ' prioritizate investitiile cace trebuie realizate ir: etapa 2014-2020 pentru a raspunde
obligatiilor asumate. Acesie investifil, in valoare de aproximativ 200 milioane de euro, vizeazi
toate sistemele de alimentare cu api/agiomerdrile urbane (inclusiv localitati adiacente) din
Targu-Jiu, Motru, Targu-Carbunesti, Bumbcsti-Jiu, Ticleni, Novaci, Rovinari, Tismana, Turceni
si Pestisuni.

Studiul de fezahilitate se afla depus 12 Autoritatea de Management la data intocmirii
raportului, si este in asteptarea emiterii acordului de mediu cu aprobarea conditiilor specific de
catre ANANF in vederea aprobarii acestuia si a semnarii cererii de finantare programata pentru
data de 11 septembriec 2020

Proiectul finanat prin Fondul de Coeziune in cadrul POS Mediu, 2007 - 2013

Planul de Administrare pentru componenta de dezvoltare in perioada de referintd a avut
doua obiective majore. respectiv finalizarea etapei de investitii in cadrul Programului
Operationai Sectorial Mediu — Axa 1. etapa I si a programelor anuale finantate din alte fonduri in
subsidiar, precum si pregilirea si demararea in bune conditii a etapei viitoare de investitii
finantate prin POS Mediu etapa  -a, deveniti POIM 2014 — 202043, tindnd cont de experienta
acumulata in vederea conformirii cu corditionalitatile din Capitolul de Mediu.

Planui de masuri pentru realizarea obiectivelor cuprinse in domeniul strategiei de
dezvoltare a avut ia vedere urmétoarele;

- Actualizarea periodics a neccsarului de investitit din aria deservita (Master Plan) adecvat
dezvoltari ulterioare a acestuia:
- Finalizavea cu succes a etpei de investifii din cadiul Programului Operational Sectorial
Mediu. eapa I;
- Pregétirca, inijicrea si implenentarea etapel a l-a a Progarmului Operational Sectorial
Mediu, aplicand experienta acumulatd in implementarea etapei I, in vederea reducerii
7



potentialelor aspecte de disfunciionalitate in contractarea $i monitorizarea derularii
lucrdrilor. Programul s-a focalizat in principal pe atingerea conditionalitatilor stipulate
periru aria rurald (apa, canalizare si eporarc pentru aglomeririle umane cu mai mult de
2.000 locuitori), dar si pe continuarea unor investitii de extindere §i reabilitare din aria
urbané:

- Elaborarea unor planuri de crestere a gradului de integrare in sistemele regionale a
sistemelur locale susceptibile de a suferi ca urmare a condititior climatice:

- Colaborarea cu autoritatiie iocale in vederea identificirii de surse de finantare pentru
investitii de modrnizare.schimbarea parcului de contori si reabilitare de mica anvergura
(surse guvernameniale, judetene, 11D):

- Incurajarea agentilor economici monitorizati in cadrul grupelor de risc in vederea infiintarii
de eiemengte de infrastructura (statii de preepurare) care sa ducé la descresterea riscurilor de
mediu
Programu! POS Mcdiu a fost intrevupt datoritd unei cercetiiri penale “in rem” in anul 2014 si

emiterea rezolutiei NUP in ucest caz ia decembrie 2015,

POS Mediu este refinantat prin fazare din fondurile atribuite Programului Operational
Infrastructura Mare 2014 - 20203,

Contracuil de finanjare a fost semnat si s-a ficut seleciia pentru asistenta tehnicd spre
elaborarca documentelor pentru licitatiile lucrrilor rimase nefinalizate,

Au fost elaborate caietele de sarcini ventru trei din cele patru lucrdri fazate (statiile de tratare
apd Motru —contract cars a si fost atribuit si se afla in derulare. Bumbesti si Tg.-Jiu), aprobate in
CTE si publicate pe portalul chiziiiiior publice.Contractele de lucrari au fost ridicate de mai
multe ori ixi SICAP insa nu au fost atribvite nici dupa reevaluare. A fost atribuit si este aproape de
finalizare coniractul fazat de la Motru.

A ramas In litigiv proiectul privind lucrdrile restante la SEAU Tg.-Jiu ,unde constructorul
prin lichidawrul judictar a recuncscui rezilierca contractulul, cu mentiunea ca, Tribunalul Gorj a
dat castig de cauza in tcate capetele de acuzare operatoruiui.

Accesarea de noi fonduri curopene pentru sectorul de apa poiabild i apd uzati din aria

deiegirii a APAREGIO GORJ 5.A. — Etapa POIM 2014 — 2020+3

l. Cudrul generel ewropean

Politica regionald 2 UL este o politica de vestitii, care sustine competitivitatea sl cresterea
economici, imounaidtirea calitatin vicjii, crearca de locuri de munca si dezvoltarea durabila.

Politica regionala concentreazé fondurile in zone §$i sccioare in care rezultatele pot fi
semnificative, {iind astfcl si expresia soliaaritatii UE ca tari si regiuni mai putin dezvoltate.

Obiectivul politicii regionale este de a reduce disparitdtile economice, sociale si teritoriale
majore dintee regiutule !;;u'\'-',:l'.,‘:.

A fos! incheis contraciui de asistenia tehmed pentru POIM 2014 - 202043 cu societatea
LOUIS BERGER in vederce elaboriuii documeniagiel suport pentru accesarea fondurilor
europene, a intocmirii caicteior de sarcini §i a programelor de desfasurare a investitiei in
perioada definita de acest Programn.



Activitate  a constat in pregatirea proiectelor si accesarea finantarii de fonduri
nerambirsabile  in programul POIM 2014-2020 monitorizare, verificare si confirmare
program. activiiate si plati pentru consultant in proiectul “Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei
de finanjare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si api uzaid din judetul Gorj , in perioada 2014 — 2020

Activitatea de realizare 2 indicatoriler din contractul de finanjare pentru "Fazarea
proiectului Uxtinderea si reabilitarec sistemelor de apd si apd uzatd in judetul Gorj” a constat
in verificarea i avizarea documeniatitlor de  atribuire  pentru restul de executat in
contracteie fazate.

R@mén in continuare in atentia Consiliului de Administratie aplicarea si respectarea
consecventd a practicilor manageriale asurnate prin Planul de Administrare:

- Relajia cu consumatorii- imbunatitivea calitatii serviciilor prestate, transparentizarea
fluxurilor comunicarionale. solufionarea prompti a reclamatiilor;

- Relafia cu actionarii: transparenta si comunicare. implicare activa;

- Relafia cu managerii: discipling i autoritate, tratament nediscriminatoriu, evitarea
contlictului de interese:

- Reiafia cu angajatii: stabilitate 5i motivare, armonizarea inicreselor, consolidarea spiritului
de echip?

= Relafiu generalit cu factorii imeresati: acces direct la informatie, corectitudine.

- Gasirea de noi variante de finantare din fonduri curopene pentru lucrarile ramase in afara
POIM.arat peniru UATurile in care se opereaza cat si in aliele din ADIA.

Presedinte

Consiliu de Administratie,

1~;zaciu




