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Anexa 2 la Hotdrdirea nr. 11 /12.10.2017

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
PRIVIND SELECTIA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL 5.C. APAREGIO GORJ S.A.

l. INTRODUCERE

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de utilitati publice pentru serviciul de alimentare
cu apa s1 canahizare (ADIA™ GORJ, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru
socictatea APAREGIO GORJ S.A., cu sediul social in Municipiul Targn Jiw, Str. Tineretului
nr.8, et.2, judef Gorj, cod de inregistrare fiscald 20415711, » elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptirile privind performanfele Societdjii $i ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru o perioadd de 4 ani, 2017 - 2021, Acestea ar trebui si fie
vizute in contexiul in care Autontatea Publicd Tutelard doreste o imbundtiiire continud a
performanget $i guvernaniei intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr 1092011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice. modificati si aprobati prin Legea
nr 1112016 s ale Nommelor metodologice de aplicare a OUG nr 1092011, cu modificirile 5i
completirile ulterioare. aprobate prin HG nr.722/2016 i reprezintd dezideratele Autoritdyii
Publice Tutelare, respectiv Asociafis Dezvoltare Intercomunitari, ADIA GORJ" pentru
evolufia socictlifii in urmdateni patru ani.

Serisodrea de agteptin va fi adusa la cunostingd candidajilor aflaji pe lista scurt.

INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEAAPAREGIO GORJ S.A,

Societatea este persoand Juridicdl romdnd i este infiinjatd ca societate pe actiuni in
conformitate cu legislapia roménd aplicabild si cu disporifitle prezentului Act Constitutiv.

Denumirea o fost rezervatd la Registrul Comerului de pe lingd Tribunalul Gorj cu
numdrul J718/6/05.01. 2007

Obiectul de activitate al Societdfii este urméitorul
Domeniul principal de activitate :

Cod CAEN 360 : Cuptares, tratarea si distribugia apei.
Activitatea principald !

Cod CAEN : 3600 Captarea, tratarea i distribufia apei.

Sediul social ol Societdfii este in Municipiul Targu Jiu, Strada Tineretului, nr.8, et.2,
Judei Gorj.

Planul de administrare 2017-2021 va pune in valoare viziunea manageriali a membrilor
Consilinlui de Administratie, asupra perspectivelor de evolupie ale 5.C APAREGIO GOR] S.A.,
fundamentate pe continuarea implementani $i consolidarea proceselor de dervoltare, modemizare si
retehnologizare, avand la bazd premisa ¢l numai prin capitalizarea permanenth a societitin poate fi
asiguratd o dezvoliare durabild in conditii de eficientd.
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Planul de Adminisirare va reflecta politica generald a Consiliului de Administragic si
anume aceed de a consohida pozifia S.C.APAREGIO GORJ S.A. in raport cu celelalie
companii de profil similar din Roménia $i de a continua sl fie un factor de stabilitate pentr
angajaiii sil, pentru familiile acestorn, §i totodatd pentru utilizatoni serviciilor din aria sa de
OpCTire.

Directiile de dezvoltare ale S.CAPAREGIO GORJ S.A.. definite prin Planul de
Administrare §1 operafionalizate prin Planul de Management. ce urmeazd a fi elaborat si
prezental de Directorul General al societifii. vor avea la bazd principiile guvernaniei
corporative, care statueazd o atitudine responsabild, profesionisti si etich a companiei in
raport ¢u principalii sdi colaboratori: wilizatorii serviciilor, awtoritili locale. autorititi de
reglementare, organisme de control, angajayi si alte categorii de colaboraton interni g1 extern:.

Membrii Consiliului de Administratie intenfioneazi ca, pe durata mandatului ce le
reving, 5.C. AFAREGIO GORJ S A, 53 fie tratatd de citre tofi partenerii Societiii din mediul
economic e o organizatie profesionistd, competitivi si aliniati din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele i standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pomind de la acest deziderat. ariile strategice de activitate ale societitii vor fi
reprezentate de activitatea de productie si activitatea comerciald (care penereazi valoeres
addugatd pentru socictate i contribuie ln menfinerea finaniiri acesteia) si activitatea de
investifii ¢ unicl modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereazi
pe pista de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fondur
directionate cdtre modernizarea companiei, creand astfel aoi locuri de munci, noi perspective
de dezvoltare profesionald 3i noi standarde de calitate pentru serviciile prestate § ni in
ultimul rind respectarea normelor europene de mediu.

II. LEGISLATIA SPECIFICA, DOMENIUL DE ACTIVITATE SI
DESCRIEREA ACTIVITATII INTREPRINDERII PUBLICE

Prevederile lemslative aplicabile serviciilor de utilitate publici de api §i de canalizare sunt
trecute in revisti in continuare;

LEGISLATIE ROMANA

* Legea nr. 31/1990 privind societifile comerciale republicatd, cu modificirile s
completirile ulterioare.

* Ordonanfa de Urgenyd a Guvernulut nr. 109/2011 privind guvemarea corporativi a
intreprinderilor publice modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016.

* Legea Nro 11172006 pentru aprobarea Ordonanjei de urgenfd a Guvernului nr,
1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

*  Huotlrirea de Guvemn nr 72272006 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanja de urgentd a Guvernului nr. 109/20] |
privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice

* Legea nr. 24172006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata.
cu mxdi ficanle §i completirile ulterioare,

e Legea nr. 512006 a serviciilor comunitare de utilitifi publice, republicatd, cu
modificirile st completirile ulterioare.

* Legeanr. [71/19%97 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului nafional
- Seciiunes a ll-a Apa, cu modificlidle si completanle ulterioare.

¢ Ordonanfa de Urgenfd a Guvernului nr, 1072002 privind infiinjarea
Administrafies Nafionale ,Apele Romane™ (Tarife apii brutd), cu modificirile si
completdrile ulterioare,
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* Legea nr. 458/2002 privind colitatea apei potabile, republicatd. cu modificinle si
completirile ultenioare,

* Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificirile si completirile ulterioare.

* Hotirarea de Guvern nr. 1435/2009 privind aprobarea listei obiectivelor de
investifii §i a indicatorilor tehnico-economici al acestora din etapa a Il-a a
Programului de infrastructura municipala,

* Hotirirea de Guvemn nr. 5222009 prvind reactualizarea  cuantumuluyi
contnibufulor specifice de gospodinire a resurselor de apd, o tanfelor s &
penalitipilor,

* Hotdrirea de Guvern nr. 856/ 2008 privind gestionarea deseurilor din industriile
extractive,

* Hotdrirea de Guvern nr. 7172008 pentru aprobares Procedurii-cadry privined
organizarea. derularea si atribuirea contractelor de delegare a gestiunii serviciilor
comunitare de utilitip publice, a critenilor de sclectie-cadru a ofertelor pentru
serviciile comunitare de utilitdi publice 5i a Contractului-cadru de delegare
gestiunii serviciilor comunitare de utilitap publice,

* Hotirdrea de Guvern nr. 546/ 2008 privind gestionarea calitifii apei de imbdicre.
cu modificirile g completdrile ulterioare.

* Hotarirea de Guvern nr. 7452007 pentru aprobarea Regulamentului privind
acordarea licenjelor in domeniul serviciilor comunitare de wtilitat publice, cu
maedificanle st completirile ulterioare.

* Hotirirea de Guvern nr. 21002007 pentru modificares si completarea unor acle
normative care transpun acquis-ul comunitar in domeniul protectiei mediului,
modificatd ulterior

* Hotirdrea de Guvern nr, 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nagionale privind
accelerarea dezvoltdini serviciilor comunitare de utilitati publice.

* Hotirdrea de Guvemn nr. 3512008 privind aprobarea Programului de eliminare
treptatd a evacudrilor, emisiilor g1 pierderilor de substante prioritar periculoase,
republicatd cu modificirile si completirile ulterioare,

* Hotarirea de Guvern nr, 349/ 2005 privind deporitarea deseurilor, cu modificirile
51 completdrile ulterivare.

* Hotararea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind condiiile
de descircare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificirile 51 completirile
ulterioare,

* Hotirdrea de Guvern nr, 4592002 privind aprobarea Normelor de calitate pentru
apa din zonele naturale amenajate pentru imbdiere.

* Hotirirea de Guvern ne 202 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitsten
apclor de suprafath care necesith proteciie si ameliorare in scopul susjineri vietii
piscicole, cu modificarile si completarile ulterioare.;

= Hotirirea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie
s le indeplincascd apele de suprafad wtilizate pentru potabilizare st a Normativalul
privind metodele d¢ misurare si frecventa de prelevire $i analizi a probelor din apele de
suprafale destinate producerii de apa potabila, cu modificarile 51 completarile ulterioare,

* Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare o
serviciulul de alimentare cu apd si de canalizare,

¢  Ordinul nr. 892007 pentru aprobares Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
alimentare cu apd si de canalizare.

® Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarean Regulamentului-cadru al serviciului de
alimentare cu apd 5i de canalizare

* Ordinul nr. 652007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau
madificare a prefurilortarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apd si
de canalizare,
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o  Ordinul nr. 272007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun
aequis-ul comumnitar de media (art. TV).

o Ordinul nr. 6622006 privind gprobarea Procedurii $i a competentelor de emitere a
avizelor si autorizafilor de gospodinre a apelor.

o Ordinul nr. 1612006 pentru aprobarca Normativalur privind clasificarea calitdgn
apelor de suprafald in vederea stabilici staril ecologice a corpunlor de apa,

o  Ordinul nr. 76/ 2006 privind aprobarea Metodologier de elaborare §i competenjele
de avizare si aprobare a regulamentelor de exploatare 51 a programelor de
exploatare a lacurilor de acumulare, a Normelor metodologice pentru elaborarea
regulamentelor de  exploatare bazinald §i a Regulamentului-cadru  pentru
exploatarea barajelor, lacurilor de acumulare i prizelor de alimentare cu api.

o Ordinul or. 152006 pentru aprobarea Proceduni de suspendare temporard a
autorzatiel de gospodinre a apelor si a Procedurii de modificare sau de retragere
a wvizelor 31 autorizatinlor de gospodanre a apelor.

e  Ordinul nr. 22006 pentru aprobarea Normelor metodologice privind avieul de
amplasament.

e Ordinul pr. 11827 2005 privingd aprobares Codului de bune practici sgricole pentru
protecfia apelor impotriva poludrii eu nitraji din surse agricole.

o  Ordinul nr. 2901/2003 pentru aprobirea reglementarii tehnice , Normativ privind
proiectarea, execulin i exploatarea sistemelor de alimentare cu apa 51 canahizare a
localitafilor. Indicativ NP 133-201 37,

e  Ordinul nr.161 /2003 pentru aprobarea Reglementarii tehnice , Ghid de provectare,
execulie si exploatare o lucelnlor de alimentare cu apd si capalizare in mediul
rural”, indicativ GP 106-04,

s  Ordinul nr, 757/2004 pentru aprobarea Normativului tehnic privind depozitarea
deseurilor, cu modificinle g completinle ulterioare,

e  Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protecia
mediului st in special a solurlor, cand se utilizeard ndmolurile de epurare in
agriculturd, cu modificirle si completinle ulterioare.

o  Ordinul nr. 1861/2008 pentru aprobarea listei laboratoarelor care efictueazi
monitorizarea calitifii apei potabile in eadrul controlului oficial al apei potabile.

e Ordonanta de urgentd nr, %2010 privind aprobarea Programului de sprijin pentru
beneficiarii  proiectelor in domenii pronitare pentru economia  romaneasca,
finantate din instrumentele structurale ale Uniunii Europene alocate Rominiel. cu
modificinle 8 completarile ulterioare,

o Ordonania de urgenfd nr, 492009 privind libertatea de stabilire a prestatorilor de
servicii §i lbertatea de a fumiza servicii in Rominia, cu modificirile
completinile ultenoare,

e  Ordonanta de urgentd nr. 472009 pentru modificarea i completarea Ordonantet
de urgenid a Guvernului nr. 1352007 privind alocarea de la- bugetul de stal &
fondurilor necesare pentru continuarea §i finalizarea misurilor ex-1SPA.

e Ordonanja de urgentd nr. 212002 privind gospodirirea localitipilor urbane
rurale. cu modificanle si completinle ultenoare

o Lege nr, 2152001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile si
completinle ulterioare

s Hotdelre nr. 26012000 privind aprobarea Ghidului-cadru pentru elaboraren standardelor
mioume  de calitate 5 o standardelor minime de cost pentru serviciile publice
descentralizale.

»  Ordonanga de urgentd or. 2602013 privind intdrirea disciplinel financiare la nivelul
unor operaton economici la care statul sau unitifile sdministrativ-tentoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participalie majoritara,
cu modifichrile i completirile ulterioare




ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA DE UTILITATI PUBLICE PENTRU

SERVICIUL DE ALIMENTARE CU AFA SLDE CANALIZARE ADIA™ GORJ
Sir, Comsasntin Bramcusi, oe 1%, municipiul Tigu-Jie pedemil Gory, ¢-mil: sl g gl e

Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specihicl de fundamentare a
fondului de salatii in domeniul serviciilor comunitare de utilitdp publice.
Ordonange de urgentd nr. 57/ 2015 privind salanzarea personalului pliat din
tondur publice in anul 2016, prorogarea unor termene, precum gi uncle misun
fiscal-bugetare, cu modificinle i completdrile ulterioare

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitifilor economice de stat ca regli
dutonome 51 socetdl comerciale,

0.G. ar. 301997 privind reorganizarea regiilor autonome,

Hotarirea Guvernului nr. 360/1998 privind unele masud pentr renrganizarca
regiilor autonome de interes local care beneficiazd de imprumuturi externe de fa
orgamsmele financiare internationale,

Ordin nr. 2222009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a
fondului de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitti publice,
Ordonanga de urgenid nr. 30/1997 privind reorganizarea regillor autonome, cu
medificinle st completirile ulterioare.

Ordonanga de Urgentd a Guvernului nr. 82003 privind stimularea procesulu de
restructurare, reorganizare §i privatizare a unor societifi, masuri de diminuare o
arteratelor din economie, cu modificirile si completirile ulterioare.

Ordonanta de Urgenfd a Guvemului nr. 95/2000 pentru ratificarea Protocolului
privind apa si saniitatea, adoptat la Londra la 17 junie 1999 1a Conventia privind
protectia §i utilizarea cursurilor de apd transfrontierd si a lacurilor internajpionale,
adoptata la Helsinki 1a 17 martie 1992,

Ordin nr. 143072010 - Ghid finanjure - protectia resurselor de apd, sisteme de
alimentare cu apd, ete, cu modificinle 5i completinle ulterioare,

Ordin nr . 2996382010 privind aprobarea Metodologiei de acordare a derogirilor
pentry parametril chimici, in conformitste cu prevederile art. 9 din Legea nr.
458/20412 privind calitatea apei potabile.

Ordonanid de urgentd nr. 1052010 pentru aprobarea Programului national de
dezvoltare a infrastructurii, cu modificirile si completirile ulterioare,

LEGISLATIE EUROPEANA

Directiva nr. 60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politica
comunitard in domeniul aped,

Directiva nr. |60 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de Imbaiere
(761 60/CEE).

Directiva nr. 409 din 2 Aprilic 1979 privind conservarea pasdrilor silbatice
(TH40YNCEE).

Directiva nr, 82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de
accidente majore care implicd substante periculoase.

Dircctiva nr. 105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului
Y6/BICE privind controlul asupra riscului de accidente majore care implica
substanje periculoase,

Directiva nr. 337 din 27 lunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor profecte
publice 51 private asupra mediului (85/337/CEE).

Directiva nr. 414 din 15 lulie 1991 prvind introducerea pe piald a produselor
hitofarmaceutice,

Directiva nr. 61 din 24 Septembric 1996 privind prevenirea g1 controlul integrat al
poludrii,

Directiva or. 869 din @ Octombrie 1979 privind metodele de misurare si frecventa
prelevirii de probe si a analizirii spei de suprafagd destinate prepardrii apei
potabile in statele membre (79869 CEE).

o
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o Directiva nr, 659 din 18 lulie 1978 privind calitatea apelor dulei care trebute 3 fie
protejate sau imbunitijite pentru a se intrejine viata piscicold (T8/659'CEE)

#  Directiva e 4420 din 16 Iumie 1975 privind ceninfele calitative pentru apa de suprafata
destinard preparirii apei potabile in statele membre { 73440/ CEE)

¢ Directiva nr, 33 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului
LTTRar.

e Directiva nr. 271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale
{41/271/'CEE).

o Directiva nr. 43 din 21 Mai 1992 prvind conservarea habitatelor naturale si a
speciilor de faund si flord sdlbaticd.

Directiva nr, 31 din 26 Aprilic 1999 privind rampele de gunoi.

Directiva nr, 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseunle (Text cu relevantd pentru
SEE)

Directiva nr. 76 din 4 Decembrie 2004 privind incinerarea degeurilor,

Directiva nr. 464 din 4 Mai 1976 povind poluarea cauzatd de anumite substan)e
periculoase evacoate in mediul acvatic al Comunitagii ( 76/464'CEE).

¢ Directiva nr. 68 din 17 Decembrie 1980 privind proteciia apelor subterane
impoiriva polufdni cauzate de anumite substante periculoase (RV6RTEE).

o Dircctiva nr. 176 din 22 Martic 1982 privind valonle limitda 51 obiectivele de
calitate pentru evacufirile de mercur din indusira electrohizer clor-alcaniior
(B2 1 T&'CEE).

o Directiva nr. 156 din & Martic 1984 pnvind valorile-limitd 51 obiectivele de
calitaie pentru evacudrile de mereur din alte sectoare decat cel al electrolizei clor-
alcanilor (84/156/CEE).

e Dircctiva nr. 280 din 12 Lunie 1986 privind valonle limid 51 obicctivele de
calitate pentru evacudrile de anumite substanje periculoase incluse in Lista I din
anexa la Directiva 76o/464/CEE (86/280/CEE)

o  [Hrectiva nr. 347 din 16 Junie 1988 de modificare a anexe II la Directiva
R6:280/CEE privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru evacuarea
anumitor substante periculoase cuprnse in Lista 1 din anexa la Directiva
To/dod'CEE (38347 CEE )L

o Directiva nr. 415 din 22 lulie 1990 de modificare a anexei 11 la Directiva
R6/280/CEE privind valorle limitd si obicctivele de calitate pentru evacudnle
anumitor substante periculoase ncluse in hsta | din anexa o Directiva
70404/ CEE (M4 ]1 5/CEE).

o« Directiva nr. 11 din 15 Februane 2006 privind poluarea cauzati de anumite
substanie penculoase deversate in mediul acvatic al Comumitifn (Versiune
codificard) (Text cu relevanid pentru SEE).

s Directiva nr. 676 din 12 Decembrie 1991 privind protecpia apelor impotriva
poluirii cu nitrapi provenif din surse agricole (91/676/CEE).

o Ddrectiva nr. 278 din 12 Tunie 1986 privind proteciia mediului, in special a
solulul, atunci cind se utilizeazd nimolun de epurare in agriculturd (86278/CEE).

. OBIECTUL, MISIUNEA SI PRINCIPIILE CE GUVERNEAZA
ACTIVITATEA SOCIETATH

A. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT

Viziunen de management aferentd Planulw de Admomisirace va fi concentrald pe respectana
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unor principil fundamentale de management corporativ, premisd a maximizdirii elicientei i eficacitii
5.CCAPAREGIO GORJ §.A, pentru perinada 201 7-2021,

Principiul asigurdirii concordaniei dintre parametrii sistemului de management al
wrganizafiei cu caracteristicile sale eseniale gi ale mediului in care T5i desfisoard activitatea,

Asigurarea funcfionalitdfii si competitivitatii organizagiei implicd o permanent
corelure, adaptare i perfectionare a sistemului de management la situaia efectiv existema in
cadrul sdu, la contextul socio-economic in care-gi desfagoard activitiile.

Principiul managementului participativ:

* prin implicares managerilor, specialistilor din Operatorul 5.C, APAREGIO
GORJS.A. .

* prin permanentizarea cu frecvenid cel putin lunari a sedinfelor tip board
management cu participarea directorilor executivi si on de cate ori e cazul a
managementului de mivel mediu $1 a altor specialisti din cadrul companiei

*  prin consultarca salariagilor prin diferite metode eu privire la principalele
decizii cu impact in zona de resurse umane,

Prncipiul motiviini tuturor factorilor implicafi in activitatea COMmpaniel: motivares ca
principiu general de management al organizajiei, exprimi necesitaten unei asemenca
dimensiondri si alocari a resurselor. a stabiliri §1 utilizirii stimulentelor §1 sanciunilor
materiale gi morale de citre factorii decizionali, astfiel incdit s3 se asigure o impletire
armonioasa # intereselor tuturor parfilor im plicate, generatoare de performante
superioare ale companiei,

Principiul eficacitdjii 5i eficienjei; Dimensionares, struchurarea 51 combinarca tuturor
proceselor gi relajiilor manageriale este necesar sd athd in vedere maximizarea
efectelor pozitive economico-sociale cuantificabile si necusntificabile ale organizafie,
baza asigurini unei competitivitiyi ridicate,

B. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA S.C.APAREGIO

GORJ S.A.

[ ARELATIA CU UTHLIZATORI
Relajia cu utilizatorii va avea la bazi urmitoarele limi directoare;

a) Imbundidtivea calitdfii serviciilor prestate - se va realiza 0 monitorizare atentd o
modului de interactionare n angajagilor companiel cu utilizatori servicivlui de
alimentare cu apd si canalizare, in vederea imbunatifirii sctivitifii de prestare a
serviciilor,

by Extinderea yi imbundidfivea flucurilor camunicafionale - s¢ va urmirn imbundtifirea
activitafii de relafii publice, in condifii de transparena, prin toate mijloacele tehnice,

¢} Solupionarea prompid a reclamagiilor - se va avea in vedere imbundtijirca in mod
permanent & procentului de reclamatii solufionate intr-un termen cil mai scurt.
utilizind sistemul de evaluare a performantelor, ca pirghie coercitivis pentru angajafi
in vederea imbunatigirii relajici cu cetdfenii.

d) Congtientizare yi implicare - se va elabora o politich integratda de atragere o noi
consumator in refeaua de furnizare a serviciilor de alimentare cu api gi canalizare;

e) Confidenfialitate - se va elabora o politicd de confidenpialitate cu pravire la datele cu
caracter personal ale consumatorilor;

0y Performanga - pormind de la sistemul de evaluare a performanielor personalului, care
va fi exting in continuare, pentru posturile care presupun interachiunca cu cetdjeanul
vor fi stabilite criterii de evaluare specifice.

L2RELATIA CU ACTIONARIT
Relatiile cu actionarii vor avea la baed urmitoarele linii directoare:
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a) Transparentd 51 comunicare - semestrial va fi inaintat Adunini Generale a
Actionarilor un raport de activitate a administratorilor societifii, prin intermediul
ciiruia se va monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
adminisirare, vor fi prezentate principalele decizii strategice adoptate la nivelul
Consiliului de Administrajie $i va fi inaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele
din planul de administrare ce urmeazd a fi indeplinite in perivada urmdtoare. De
asetmenea. actionarii vor fi informaji cu privire la sedinjele Consilivlul de
Administratie. fund invital sd participe la aceste intilniri;

hi Management participativ - deciziile strategice ce cad in sarcing Consiliului de
Administratie, vor £ adoptate cu avizul consultativ al Adundrii Generale a
Actionarilor.

LARELATIA €U MANAGERH
Relatin cu managerii va avea la bazi urmatoarele lini directoare:

a) Dhseipling si antoritate = vor fi instituite eriterii suplimentare de performanta pentru
persoancle care exercitd prerogutive manageriale, care ii vor responsabilizi pe acestia
inclusiv pentru comportamental personalului subordonat;

b} dnstruire - va fi elaborat un program distinet de formare profesionald a personalulu cu
atribagii in domeniul managementulun:

¢} Planificarea succesorald - la nivelul fiecdrui post de management va fi nominalizatd
§i inifiath o persoand care va prelua prerogativele de conducere, in cazul
indisponibilizan totale san parfiale a ocupantului functier de conducere:

d) Tratament nediscriminatorin - rezultatele evaludrilor profesionale §i criteriile de
performantd vor fi interpretate identic pentru tofi managerii;

e} Evitared conflictlul de interese - administratorii s¢ vor asigura de faptul ¢ deazile
adoptate de citre manageri nu sunt subicetive $i nu intrd sub incidenta conflictelor de
interese.

P ARELATIA CLTANGATATH
Relapia cu anpajatii va aves la bazd urmitoarele linii directoare:

a) Swabilitate yi motivare - angajai vor f motivaji in mod pozitiy 53 desfigoare o
activitate de calitate, va 11 menfinut un climat organizational favorabil performanger.

by Armonizarea imtereselor - vor fi organizate intdlnir lunare intr¢ administratori §i
liderii de sindicat, in vederea apropiern managementulul de execufie $i adoptarii unor
mdsuri operative de a veri in intdmpinarea nevoilor exprimate de angajafiz

¢) Conselidarea spivitului de echipd - vor fi incurajate activitipile de echiplh, atat n
cadrul societdfin cit s in atara acestena;

L3 RELATIA CU ALTI COLABORATORI
Relatia generald cu alf colaboratori va avea la bazd urmdtoarcle linii directoare:

al Aeeces divect la informafic - societatea va fumiza tuturor partilor interesate informatii
de interes general complete §i corecte cu privire la situatia financiard 51 rezultatele
economice ale societdi, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societdfin 5 la
strategia Beestein, la mecanismele in baza cdrora sunt adoptate deciziile, politica
salariald a personalului de conducere, precum §i la orice alte informatii de interes
public.

b) Corectitudine - societatea va fi supusi anual unw audit financiar extern, independent
si abicetiv, care si confirme veridicitatea situstiel economice §i financiare a societdyii
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Toute aceste linii directoare vor fi respectate de citre administratori, managert si
personalul  companiei, astfel inedt alinierea la standardele gi criteriile de guvernantd
corporativi 5d se realizeze rapid si complet,

IV.  CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile O.U.G, nr. 1092011 privind guvernanga corporativi a
intreprinderilor publice, Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor societdfii numeste
Constliul de administragie al societipii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea
publica tutelard { Asociatia).

Consiliul de Administrapie va fi compus din 7 membri si va fi condus de un presedinte
ales de plenul consiliului din rindul membrilor sdi. Acest consiliu ist desfisoard activitatea In
baza Actului Constitutiv §i a regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost
intoemit cu respectarea legislajiel in vigoare si prin care Consiliul de Administratie sre in
responzabilitate administrares societdtii.

Cel pulin doi dintre membrii consiliului de administrafie trebuie s atbd studii
economice sau juridice §1 experientd in domeniul economic. Juridie, eontabilitate, de sudit sau
financiar de cel pufin 5 ani.

In cadrul Consiliului de administrafie nu pot i mai mult de doi membri din rindul
tunctionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadnl autoritijii publice tutelare
ort din cadrul altor sutoritdp sau institugii publice.

Seeretariaiul Consiliului de Administrafie este asigurat de clitre o persoand din cadrul
societd]ii desemnatd de citre presedintele consiliului,

Regulamentul & fost aprobat prin hotdrirea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor
societipi, Atrbugitle Consiliulul de Administratie privind administrarea societifii sunt cele
legate de stabilirea direcfilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii a oblectivelor
pentru directorii societifli, urmdrirea i evaluarea activitifii scesiora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul
de Administrafie are in secundar §i unele atribugii care pot fi delegate directorulul general.

IV.LLCONSILIUL DE ADMINISTRATIE ARE URMATOARELE COMPETENTE DE
BAZA:
1) Stabilirea direcpiilor principale de activitate si de dezvoltare a societdii ;
2) Stabilirea sistemului contabil 5i de control financiar si aprobarea planificirii
bnanciare.
3y Numeste directorii (directorul general, directorul executiv i managerul cconomic) la
recomandares Comitetului de nominalizare, dupd ce in prealabil selectia a fost
efectuatd de un expert independent, evident specializat in recrutarea de resurse
uImane,
4) Aproba planul de management al directorilor.
§) Stabileste remuneralia acestora, in limitele generale, determinat prin hotirire a
Aduniirii Generale:;
6) Revocd directorii, dupd evaluarca prealabild a activitdiii acestorn, evalusre ce
privegte atat execujia contractului de mandat, cit si a planului de managenent.
7) Urmiregte g1 evalueazd activitatea directorilor prin raportare la  prevederile
contractului de mandat, respectiv a planului de management.
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#) Convoacd Adundnle Generale Ordinare 5i Extraordinare ale acpionarilor, potrivit legii
51 Actului Constitutiv,

9 Pregiteste raportul anual, orgamizeazd Adunarea Generaldi a Acponanlor s
implementesed hotarin e acestens.

1) Introduceres cereni pentru deschiderea procedurn insolvenjei.

V.2, ADMINISTRATORII AU IN SECUNDAR S1 URMATOARELE ATRIBUTII CE
POT Fl DELEGATE DIRECTORULLUI GENERAL:

1) Aprobd structura organizatoried a societffii la propunerea directorulu general;
organigraima societdfii se va actualiza periodic, in funciie de maodificarea anes
de deservire a acestein la propunerea directorulul general conform legi si
Actului Constitutiv,

2y Asigurd gestionares 51 coordonarea societitil.

) Prezintd Adunarn Generale a Actionarilor situajia economicd 51 financiara a
socketitin, precum §i ruportul de activitate anual,

4) Aprobi regulamentul intern al societdfii conform legii si Actului Constitutiv.

5y Supun aprobini Adundni Generale a Actionanlor, in termen de cel mult 5 luni
de la incheicrea cxercifivlui financiar, raportul cu privire la activitatea
socieldli, situafia financiard anuald §1 contul de profit §1i prerdere pentru anul
precedent, precum st prosectul programului de activitate i protectul bugetului
de vemitun 5i cheltwieli ale societdiil pe anul in curs,

6) Aprobd incheierea on modificarea oriciror contracte necesare in vederea
dezvoltini, pind la limita coantumului valeric stabilit de Adunarea Generald
a Actionarilor, precum si incheierea unor contracte pentru care nu a delegat
competents directorulul general

7} Deaid asupra incheienit de acte jundice de dobandire, instrimmare, inchinere,
schimb sau de constituire In garanjie de bunuri atlate In patrimoniul societ3gii,
orl pe care aceasta urmeazd 53 le dobindeasca astfel, cu aprobarea Adunani
Generale o Actionarilor, in condifile legi.

#) Aprobd preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile
din domeniul sdu de activitate, altele decit cele privind serviciile de apa s
canalizare care sunt supuse aviedrn ANRSC g1 aprobim Asociafie, 1ar pentry
cele supuse avizirii, aprobd nivelul propunerilor 5i urmdreste aprobarea lor,

3 Stabileste competenjele 51 mivelul de contractare a imprumutunior bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt sau medi,

10) Avizeazd programele de dezvoltare si investifii

1) Stabileste sioaprobd, in limitn bugetulwn de venitun s cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Acfionanior, modifican in structura acestna, in himita
competenjelor pentre care a primit mandat.

12)Consihiul de Admimstrapie fine pon grge o ormdtoarele  registre ale
R b (AT

o regstrul scfionarilor;

o registrul sedingelor si deliberdrilor Adunirilor Generale:

#  regstrul sedintelor si deliberfirilor Congiliului de Administragie;

o remstrul deliberdrilor si constatinlor ficute de auditoril financian;

13) Administratorii au obligatia indeplininii procedunilor de publicitate pentru
documentele stabilite de lege.

10
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14) Consilwl decide fie wmdrirea actionarilor pentru varsamintele restante, fie
anularca acestor aciiuni nominative §i emiterea i vinzarea de noi acfiun
purtdnd acelasi numdr.

15) In cazul in care Adunarca Generali a hotirit fuziunea sou divizarea
societfis, administratoni intoemese projectul de fuziune sau divizare

16) Indeplineste orice alte atribufii §i are toate competentele stabilite prin lege si
prin hotdrdnle Adundrilor Generale ale Acpionarilor,

17) Aprobd scoaterea din funciiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societdyii
PrOPUSE SPTe casare,

18) Aprobd utilizarea fondulu valutar.

19) Aproba Regulamentul de Organizare $i Functionare al Societifii (care
cuprinde §1 organigrama acesteia) dupd ce a obfinut avizul “conform
favorabil™ al Asociaticr asupra acestuis,

20 Stabileste 5i menjine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societifii.

21) Pentru & supune aprobdrii Adundni Generale proiectul programului de
activitate, al strategiet § al bugetulu pe anul umdtor Consilivl de
Administrafie va solicita avizul “conform™ prealabil al Asociajiei asupra
acestor projecte,

11} Aprobd operafiunile de creditare necesare indephnin scopului Societdiii,

13) Propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceastd
mdsura este necesard pentru desfisurarea activitipii, precum si infiinfarea de
fvot uniligi.

14) Rezolvd problemele stabilite de Adunares Generald s executdi hotdririle
luate de aceasts in conformitate cu Actul Constitutiv,

25) Venficd funciionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile §i realizarea planificini financiare.

26) Evalucazd activitatea directorilor, venificd execufia contractelor de mandat
ale acestorn,

IT) Publicarea pe pagina de internet a societdfii a politicii g1 criteriilor de
remunerare 4 administratorilor 51 a directorilor, hotirdrilor Adunirii Generale
ale  Acpionarilor, sitvatiilor financiare anuale, raportirilor contabile
semestriale, raportulul de audit anual, componenta organelor de conducere,
CV-unle membnlor Consiliului de Administrajie s ale directorilor,
rapoartele Consiliulul de Administragic.

28) Once alte obligajii stabilite de lege;

Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administrajie al SC Aparegio Gorj
SA trebuie sd aibd la bazd cerinfe minimale, fard a se limita la acestea, reglementate la art. 19
din  normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016. Astfel, o sene de criterii
minime sunt absolut necesare de indeplinit §i anume;

1. ©

ERINTE GENERALE:
5i aibd minimum de cunostinge, aptitudini §i experientd necesarii pentru a-
si indeplini cu succes mandatul de administrator:
Sil cunoascd responsabilitifile postului gi si isi poatd forma viziuni pe
termen mediu 3§ lung;
5d aibd capacitatea de asumare a responsabilitifilor fagd de intregul
consiliu §i 54 dea dovadi de integritate $i independenta;
S5i aibd cunogtinfele necesare, aptitudinile §i experientd in critica
constructivia, muncd in echipi, comunicare, culturi financiari, luarea de
decixii yi detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca
intres:
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*  Studil superioare, atestate prin diploma de liceni;

*  Mimmum 3 am experientd in funclii de conducere ‘coordonare, dobinditi in

commpamii, umitifii administrativ teritoriale si structun asociate acestora:
Cunoasterea trisaturilor piefei in care acfioneazd societatea;
Cunoagterea legislajici specifice: Legea S1/2006 2 serviciilor comunitare de
utiliedfi publice si Legen 241/2006 a serviciilor de alimentare cu apd si
canalizare; modificatd §1 completatd de Legea nr. 224/201 5 pentru modificares
i completarea Legii nr, 241 /2006 a serviciului de alimentare cu apd si
canalizare, cu modificinile st completdrile ulterioare;

e Stare de sindtate corespunzitoare exercitini functiei de administrator pentru
care candideazd. atestatd pe baza adeverintei medicale eliberatd de medicina
muneii:

* Candidatul sa nu se afle intr-una din situatiile previzute de art, 8% din Legea nr,
16172003 privind unele misurt pentru asigurarea transpareniel in exercitarea
demnitdfilor publice, a functiilor publice §i in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea faptelor de corupfie, precum si cele refentoare la conflictul de
interese - declarafie pe propria rspundere;

e Candidapi nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii
autonome san societili comerciale, conform art. 33 din OUG 1092011
aprobatid prin Legea nr. 11172016 - declarafie pe propria raspundere:

»  Camer judiciar si cazier fiscal,

2. COMPETENTE:
* Competenje de management, etica i integritate, gindire strategica, planificare,
organizare §1 capacitatea de a lua decizi;
=  Capacitate de decizie, analiz3 si abilithfi comunicapionale {(verbal st scris),

V. OBIECTIVE Sl PRIORITATI  STRATEGICE PRIVIND
ADMINISTRAREA SC APAREGIO GORJ S.A. IN PERIOADA 2017 —
2021

AU Aparegio Gorj SA, ca operator regional a elaborat obiective sirategice pe termen lung 5i
mediu care urmeazd s fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la Contractul
de delegare o pestiunii nr. 122/ 2009,

Pe termen mediu, Operatorul regional 8.C. Aparegio Gorj S.A. se va concentra pe
imbundtijirea performangelor sale,

Obicctivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategin Operatorului pe pericada
2014- 2018 sunt:

A} Modermizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare si

epurare a apelor uzate.

B) Continuarea procesului de imbunititire a performanjelor financiare.

C)  Mentinerea in stare perfeet funciionald a sistenului public de alimentare cu apd si
canalizane.

D) Asigurarea calitdfii serviciilor, imbundtifirea permanentd a serviciilor publice de
ahimentare ¢u apd $ canalizare, in condiflile unei gestiuni administrative si
cemerciale eficiente,

E) Dezvoltarea in continvare a arei de operare in alte unititi administrativ
teritoriale ale judepului Gon

F} Asigurarea secunitifii § sdndtifii  angajagilor companiei, elasborarea si
implementarea unor politici de responsabilitate sociali.
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AMModernizarea §1 dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd. canalizare si
epurare 4 apelor uzate
Acest obiectiv strategic se va realiza in prncipal prin continuarca accesdrii de
fondun in cadrul Programuler Operapronal Infrastructurd Mare, aviind ca scop imbundtitirea
calitativd g accesul la infrastructura de apd s apd uzatd in judeul Gon, prn fumizarea unor
servicil de alimentare cu apd 5 evacuare ape uzate in concordantid cu practicile si politicile
LUniunii Europene.
Prioritatile strategee in legdturd cu acest obiectiv suni;

imbunitajirea accesului la servicii de alimentare cu apa de calitate fn aria de
predect, in conformitate cu Dhirectiva de Apa U8/83/CEE.

Cregterea praduluwi de acoperire cu servicii de colectare a apelor uzate la
nivelul ariei de proiect, in conformitate cu Directiva privind Apele Uzate
Urbane 91/271/CEE.

Cregterea gradului de acopenire cu servicii de epurare @ apelor uzate in
confornutate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91 /271/CEE.
Asigurarea caliativ corespunsitoare a apei in toatd ana de operare.
Imbunatifires managementului ndmolului provenit de la tratarea apei si
epurarea apei uzate;

Crearea de structurt movatoare §i ehiciente pentru managementul aper.

B)Continuarea procesului de imbundtifire a performantelor financiare
5.C., APAREGIO GORJ S5.A. va lua misuri pentru cresterea performanjelor
managementului financiar, decarece acessta este cheia de a face disponibile resursele
necesare pentru finantarea funcionfnl s dezvoltirhi companict s1 atingerea obiectivelor

propuse,

In acest scop se definesc unmitoarele prioritali strategice;

Aplicarca strategiei de tarilare in conformitate cu prevederile Contractului de
Delegare.

Implementarea unui model financiar ca §i instrument financiar principal
pentru bugetare, previziuni financiare §i decizii strategice.

5.C. APAREGIO GORJ S.A va supraveghea indicatorii de benchmarking
financiari pentru a respecta fintele previizute in Contractul de Delegare.

5.C. APAREGIO GORJ S.A va lua misur ferme de imbunitifire a ratei de
colectare a ereanjelor, pentru a sc asigura resursele necesare pentru investfii
1 operajiuni curente,

5.0, APAREGIO GORJ 5.A. va lua masun de monitorizare a structurii si
rivelulm costunilor, in special a costurilor de personal, ce reprezintd cea mai
mare pondere in structura costuri lor,

S.C. APAREGIO GORJ 5.A. va implementa un sistem de monitorizare a
Nuxurilor de numerar.

5.0, APAREGIO GORJ 5.A. va respecta cerinjele legale n leglturd cu
alimentarea fondului TID,

C)Menfinerea in stare perfect funcjionald a sistemului public de alimentare cu apd

§1 canalizare

Un management performant al activelor va ajuta Operatorul in planificarea eficientd a
investijiilor de capital 51 vor fi identificate zonele din sistem unde trebuie dirijatd finanjarea in
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scopul de o mengine sistemul la un nivel optim de functionare care va satisface ceringele
benefician lor serviciilor,
In acest scop se stabilesc ca 1 proprietdl strategice:

Introducerea de misurl pro- active de exploatare si intretinere,

Planificarea reparajiilor 31 Intrefinerii in special pentru refelele de apd si
canalizare in functic de prioritjile sistemului si de rezultatele monitorizani
acesiuia de citre serviciile implicate in mansgementul pierdenilor de apd.
Reducerea timpulut de rdspuns la avarii.

Identificarea unor misuri de diminuare a consumurilor energetice.

sciderca rater intreruperilor neplanificate si publicitates negativa rezultatd din
incidentele si avariile neprevizute.

Incadrares in cennjele legale referitoare la proteciia medivlui si sidndtated
populagie:,

D) Asigurarea calitiii serviciilor, imbundtifirea permanenti a serviciilor puhlice

de alimentare cu apd §i canalizare. in condigiile unei gestiuni administrative si
comerciale eficiente

In conformitate cu principidle operationale definite de Contractul de Delegare,

Operatorul de
strategiee;

apa si canal 5.C. Aparegio Gorj S.A. | va avea in vedere urmdtoarele priontai

Furnizarea citre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii
de alimentare ¢u apd si canalizare.

Adaptarea serviciilor la noile cerinfe ale utilizatorilor, de fiecare datd cind
este pecesar §iin termene rezonabile din punct de vedere tehnic.

Tratarea echitabild a utilizatonlor in conditiile Contractului de Delegare si a
Regulamentului serviciului public de alimentare cu api si de canalizare.
Respectarea indicatorilor financiari §i managenali previzuti de Contractul de

Delegare.

E) Dezvoltarea in continugre o ariei de operare in alte unitifi administrativ

teritoniale ale judepului Gorj.

In perioada 2017 - 2021, compania intenfioneazd si continue extinderea ariei de
operare ¢itre alte comunitifi din judet.
Extinderea ariei de operare va avea la basd urmbtoarele prioritifi strategice:

Fi

Uhperatorul se va concentra pe integrarea serviciilor de alimentare cu apd,
canalizare 51 epurare & apelor uvzate in localitdfile care sunt membre ale
Asociajiel de Dezvoltare Intercomuniturd ADIA GORJ,

Operatorul va avea in vedere posibilitdjile reale de integrare a altor localitay
din judet, in functic de indeplinirea cerinfelor de functionare a sistemelor de
alimentare cu apd §i canalizare conform reglementarilor legale in vigoare g in
condifii de eficientd economicd

Asigurarea securithfii §i sanitijn  angajajilor companiei, elaborarea s
implementarea unor politici de responsabilitate sociali

Operatorul st propune sd asigure cele mai inalte standarde in ceea ce priveste
securtiatea §i shndtatea luerdtorlor in toate aspectele legate de munci.
In acest scop se definesc urmatoarele prioritdyi strategice:

sandtagi in munci;

Asigurarea cadrulul organizatoric i a mijloacelor necesare secunitlpi si

1
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* Dezvoltares unel politici de prevenire cocrente care si cuprindi tehnologiile,
organizares muncil, condifiille de muncd, relapile sociale si influenta factorilor
din mediul de munca;

* Asigurarea condifiilor pentru ca fiecare lucritor si primeascd o instruire
suficientd si adecvatd in domeniul securitdfii §i sdnatilii in muncd. in special sub
formd de informagii §i instructiuni de lucru, specifice locului de muncd si postului
il

» Adaptarea la progresul tehnic,

VI. POLITICA DE INVESTITII

Finantarea i realizarea lucririlor de intrefinere §i investifii aferente sistemelor publice
de alimentare cu apd gi canalizare se face cu respectares legislajiei in vigoare privind
inifierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investifiilor publice.

Finanjarea lecrdrilor de inlocuire se face din Fondul 1D,

Lucrirnle de extindere gi modemizare cad in sarcina de finanjare a autoritafilor publice
locale. Ele se finanjeazi de la bugetele locale, alocatii de la bugetul nationa), surse atrase din
contribufia nerambursabili sau credite contractate de autoritagile locale.

VI COMUNICAREA

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societitii Autoritates Publica
Tutelura gi achionariat se va face conform OUG nr109/2011, eu modificirile si completirile
ulterioare si HG 7222016,

In caz de deviere de la indicatonii de performanta stabilifi in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urmi au obligatia de a notifica in seris APT 51 aciionariatul cu
privire la cawrele care au determinat devierea, preeum st impactul asupra indicatonilor de
performangd. Notificarea administratorilor trebuie transmisd in cel mult 10 zile de la aparifia
cauzel care a stat la baza devierii, sau atunci cind administratorii constatd ca o astfel de
deviere este foarte probahila,

VI ETICA, INTEGRITATE 51 GUVERNANTA CORPORATIVA

In materia eticii, integrititii 5i a guvernangel corporative, administratorii au wrmétoarele

commpetente 51 obligagin:

1. De elaborare a Codului de etici, de respectare a acestuia, atit de membrii consiliulu,
cat i de angajagin Societdii,

2. De denunjare a conflictelor de interese, definite conform legislajici in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societdtii.

3. De tratare cu discrefie a informagiilor cu caracter confidenfial, astfel incit Societatea,
Autoritatea publica tutelard s ocfionarii si nu fie prejudiciali ca urmare a
comportamentului neprofesionist §i indiscret al administratorului.

4. In cazul inceperii urmiriri penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiuni previzute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 eu modificirile si completarile
ulterivare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii  urmiri

penale, fard a fi necesare alte noti ficiri. m
a _'|
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IX. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL §I
REDUCEREA CHELTUIELILOR

Asteptirt in legatura cu cheltwielile de capital:

Administratorii vor analiza, fundaomenta, aviza 51 propunc spre aprobare, anual,
autoritdfii publice tutelare §i actionarilor programul de dezvoliere §i de investifii necesar
implinirti obiectivelor strategice ale Societifii. Cheltuielile de capital propuse prin programul
de dezvoltare 51 investiti trebuie s fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale regiei.

Adminsstratorn pot aproba, in lmita bugetului de venituri 51 cheltusel: aprobat de
Adunarea Generald a Actionanfor, modificin in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care a primit mandat,

Asteptdri in legdtura cu reducerea cheltuielilor:

Consilil de admmistragie, prn admimstratori s, trehne sa urmdireascd reducerea la
minim a plifilor restante, tocmai pentro a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitdyi s
majoran de intirziere in sarcina regiel. De asemenea. regia trebuie s3-51 achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurinlor sociale s1 la bugetul local.

Comsiliul de sdramsteatie, prin admimistrator 581, trebuie 53 urmdreascd incasarea la
termen & creanfelor Societdjin §i 53 dispund toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de preseripie. In caz de nerecuperare a creantelor in termen legal. ca urmare a
neludirn masurilor legale st necesare pentru acestea, administratori vor rispunde in solidar cu
directorni pentru prejudiciul cauzal regiei.

Angajarea onciror cheltuieli & regiel trebuie si respecte principiile; eficienei.
chicacitafi si economicitajil.

intmmlt*
Aparatul Tehnic al

Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitari JADIAY GOR.D,

jrin,
Director Executiv, @& =5, Compartiment Juridie,
Gherghe Mihai-yle ' : Slesingher Bogdan i




